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l. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-2025 jest planem osiggniecia dtugofalowych
zamierzen Gminy Rogowo. Implikuje ona przejscie z obecnej sytuacji do pozgdanego stanu

wyrazonego W wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-2025 to jeden z najwazniejszych
dokumentéw przygotowywanych przez samorzad gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedZz na ustawowy wymdg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardéw
europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania

i wdrozenia na terenie Gminy projektéw wspéifinansowanych ze srodkow zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-2025 Gmina otrzymata nowg misje oraz
wizje rozwoju. Zmienity sie rowniez zapisy na poziomie Kierunkow dziatan i celdow

strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-2025 sktada sie z dwdch czesci:
1) czes¢ 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Rogowo,

2) czes¢ 2 — Strategia Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-2025.

Pierwsza czes¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
Rogowo w kontekscie gtéwnych kierunkéw jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa,
przedsigbiorczosci oraz turystyki, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania
srodowiskowo-infrastrukturalne Gminy. Diagnoza strategiczha Gminy Rogowo jest
podstawowym punktem wyjscia do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celéw

strategicznych i celéw operacyjnych.

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategiczne;j
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy Rogowo do 2025 roku, w ktorym okreslone zostaty
nastepujgce elementy: misja, wizja rozwoju, wartosci kluczowe, cele strategiczne
i  operacyjne oraz  sSposob monitorowania realizaciji niniejsze;j strategii

z okresleniem docelowych wskaznikow.

Strategia Rozwoju Gminy Rogowo powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac
i synergicznie wptywac na realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach
planistycznych i strategicznych Gminy, wptywajgc na jej ozywienie gospodarcze,

ekonomiczne oraz rozwoj w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczne;.
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Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rogowo przyjeto na dziesie¢ lat (2015-2025).
Strategia dla Gminy Rogowo zostata sformutowana w Scistej korelacji ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020, jak i z pozostatymi aktualnie obowigzujgcymi dokumentami o charakterze

planistycznym szczebla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego.

ll. Diagnhoza strategiczna Gminy Rogowo

1. Ogdlna charakterystyka Gminy Rogowo

Gmina Rogowo to gmina  wiejska, potozona w powiecie rypinskim,
we wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko - pomorskiego. Jej centralnym osrodkiem jest

wies Rogowo.

Rysunek 1. Gmina Rogowo na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i powiatu rypinskiego

."_'-'_H_'_
TUCHOLSKI /
swiEckr
SEPOLENSKI GRUDZIADZK!
BYDGOSKI  CHELMWSKT
WABRZESK!  peonmckr
. ToRuisK; GOLUBSKD:
NAKTELSKY DOBRIVINGKI _
. RYPINSKI
. oSkruwilno
ZNNSKT  INOWROCEAWSKT LIPHOWSK!
ALEKSANDROWSKT
MOGILENSKI
RADZIEJOWSKI
WEOCLAWSKI

Zrédio: www.zpp.pl, www.mapa.szukacz.pl;

Gmina Rogowo graniczy:
e 0d potnocnego - wschodu z gming Skrwilno,
e od poétnocy z gming Rypin,
e od potnocnego - zachodu z gming Brzuze,
e od potudniowego - zachodu z gming Chrostkowo,
e od potudnia z miastem i gming Skepe,

e od potudniowego - wschodu z gming Szczutowo z wojewddztwa mazowieckiego.
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Rysunek 2. Gmina Rogowo

Zrédto: http://gimnazjumrogowo.w.interia.pl/mapki/rog_duza.gif

Gmina Rogowo zajmuje powierzchnie 139,8 km?2. Powierzchnia Gminy stanowi 23,8%

powiatu rypinskiego.

Administracyjnie Gmina skfada sie z 22 sofectw, ktére tworzy 28 miejscowosci: Borowo,
Brzeszczki Duze, Brzeszczki Mate, Charszewo, Czumsk Duzy, Czumsk Maty, Huta, Huta
Chojno, Karbowizna, Kosiory, Lasoty, Lisiny, Nadr6z, Narty, Nowy Kobrzyniec, Pinino,
Preczki, Rogowo, Rogéwko, Rojewo, Ruda, Rumunki Likieckie, Sosnowo, Stary Kobrzyniec,

Szczerby, SwieZawy, Wierzchowiska, Zamos¢ o zroznicowanym obszarze i zaludnieniu.

Gmina Rogowo jest dos¢ korzystnie potozona pod wzgledem komunikacyjnym. Przez jej
teren nie przebiega Zzadna droga krajowa, natomiast dogodne potgczenie z pobliskimi
osrodkami miejskimi i z uktadem komunikacyjnym wyzszej kategorii zapewniajg dwie drogi

wojewddzkie nr 557 i 560, a takze sie¢ drog powiatowych i gminnych.

Dodatkowymi walorami Gminy jest bliskie sgsiedztwo siedziby wtadz powiatu - Rypina,
oddalonego o okoto 13 km, oraz niewiele wigksza odlegto$¢ od Lipna. Niestety od wiekszych
osrodkéw miejskich rangi wojewddzkiej, dzielg jg znaczne odlegtosci - okoto 65 od Torunia

i 115 km od Bydgoszczy.

WESTMOR CONSULTING 6
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2. Sytuacja demograficzna Gminy Rogowo

Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2013 roku Gmine Rogowo zamieszkiwalo 4 857
mieszkancow. Pod wzgledem pici, niewielkg przewage stanowili mezczyzni (tj. 50,5%
w 2013 roku). W poréwnaniu do roku 2008, liczba ludnosci Gminy zwiekszyta sie o 246 oséb
(tj. 0 5,3%).

Tabela 1. Struktura demograficzna Gminy Rogowo

Wyszczegélnienie fnfg:‘y 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ludnosé wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci

ogoétem osoba| 4611 | 4577 | 4848 | 4858 | 4883 | 4857
mezczyzni osoba | 2327 | 2303 | 2438 | 2452 | 2460 | 2452
mezczyzni % % | 50,5% | 50,3% | 50,3% | 50,5% | 50,4% | 50,5%
kobiety osoba | 2284 | 2274 | 2410 | 2406 | 2423 | 2405
kobiety % % 49,5% | 49,7% | 49,7% | 49,5% | 49,6% | 49,5%
Przyrost naturalny
ogoétem - 3 5 0 9 5 -3
mezczyzni - 3 0 -8 5 4 -3
kobiety - 0 5 8 4 1 0
Migracje na pobyt staly gminne

zameldowania ogétem osoba| 48 38 61 63 36 38
zameldowania z miast osoba 15 24 31 43 15 15
zameldowania ze wsi osoba 33 13 30 20 21 23
wymeldowania ogétem osoba| 67 83 66 62 56 51
wymeldowania do miast osoba 36 52 36 22 40 30
wymeldowania na wies osoba 31 31 30 40 16 21
saldo migracji osoba| -19 -45 -5 1 -20 -13

Zrédto: Dane GUS
Z danych uzyskanych z Urzedu Gminy w Rogowie przedstawionych w tabeli 2 wynika, Zze na
koniec 2013 roku Gmine Rogowo zamieszkiwato 4 942 mieszkancéw, w tym 2 456 kobiet
(1. 49,7%).

WESTMOR CONSULTING 7
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Tabela 2. Stan ludnosci na terenie Gminy Rogowo na koniec 2013 roku

Wyszczegdlnienie J.m. ST [T GO
31.12.2013r.

Stan ludnosci osoba 4942
w tym mezczyzni osoba 2 486
w tym kobiety osoba 2 456
Urodzenia zywe osoba 57

Zgony ogoétem osoba 63

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym osoba 1114
Ludnosé w wieku produkcyjnym osoba 3076
Ludnosé w wieku poprodukcyjnym osoba 752

Liczba gospodarstw domowych szt. 1370

Zrédto: Urzad Gminy Rogowo

Najwieksza liczba ludnosci zamieszkuje Rogowo — 620 oséb (12,5%), ktére petni funkcje
lokalnego os$rodka administracyjno - ustugowego i w ktérym miesci sie Urzad Gminy.
Niewiele mniej oséb zamieszkuje sotectwo Nadroz — 579 oséb, co stanowi okoto 11,7%

0gotu mieszkancow terendw Gminy Rogowo.

Tabela 3. Zestawienie liczby mieszkaincéw na terenie poszczegélnych sotectw Gminy Rogowo
(stan na 31.12.2013r.)

Nazwa sotectwa Liczba oséb zamieszkujgcych miejscowosé
Borowo 164
Brzeszczki Duze 130
Brzeszczki Mate 98
Charszewo 98
Czumsk Duzy 275
Czumsk Maty 120
Huta 131
Huta Chojno 146
Karbowizna 91
Kosiory 115
Lasoty 262
Lisiny 64
Nadroz 579
Narty 78
Nowy Kobrzyniec 138
Pinino 147

WESTMOR CONSULTING 8
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Preczki 264
Rogowo 620
Rogoéwko 82
Rojewo 253

Ruda 53
Rumunki Likieckie 69
Sosnowo 303
Stary Kobrzyniec 230
Szczerby 97
Swiezawy 193
Wierzchowiska 63
Zamos¢ 79
Razem 4942

Zrédio: Urzad Gminy Rogowo

Przyrost naturalny na terenie Gminy Rogowo jedynie w 2013 roku ksztattowat sie
niekorzystnie przyjmujgc ujemne warto$ci, co oznacza przewage zgonow nad liczbg urodzen
zywych w danym okresie. W pozostatych latach analizy przyrost naturalny przyjmowat

wartosci dodatnie.

Natomiast znacznie mniej korzystnie ksztaltowato sie saldo migracji, ktére tylko w 2011
roku przyjeto nieznaczng warto$¢ dodatnig (przyjeto warto$¢ rowng 1), a w pozostatych
latach analizy osiggneto wysokie wartosci ujemne. Oznacza to, ze wiecej oséb wyprowadza

sie z Gminy Rogowo niz osiedla sie na jej terenie.

W zwigzku z powyzszym, dodatni przyrost naturalny, ktdry nie rekompensuje ujemnego
salda migracji, wptynie negatywnie na spadek liczby mieszkancéw Gminy Rogowo
w kolejnych latach. Potwierdzeniem tego jest dokonana prognoza liczby ludnosci Gminy
Rogowo do 2025 roku na podstawie danych o liczbie ludnosci na terenie Gminy Rogowo
w latach 2008 — 2013, a takze na podstawie prognozy liczby ludnosci na obszarach wiejskich

podregionu wfoctawskiego — powiat rypinski (0412) opracowanej przez GUS.

WESTMOR CONSULTING 9
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Tabela 4. Prognoza liczby ludnosci Gminy Rogowo w latach 2015-2025

Lata przyrost naturalny saldo migracji Iicét:zirrglieRs:;gr\;\vcgéw
2014 -4 -13 4840
2015 -5 -13 4821
2016 -6 -14 4801
2017 -8 -13 4780
2018 -9 -13 4758
2019 -10 -13 4735
2020 -12 -13 4710
2021 -13 -13 4684
2022 -15 -13 4656
2023 -16 -13 4627
2024 -17 -13 4597
2025 -18 -13 4566

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dtugoterminowej prognozy liczby ludno$ci opracowanej przez GUS

Efektem spadku liczby mieszkancéw Gminy Rogowo bedzie przede wszystkim spadek

dynamiki jej rozwoju poprzez:

— stagnacje w rozwoju mieszkalnictwa — brak naptywu nowych mieszkancéw bedzie miat

negatywny wplyw na stagnacje w rozwoju nowego budownictwa mieszkaniowego,

a takze wyposazenie terendw mieszkaniowych w niezbedng infrastrukture techniczng

(w tym wodno-kanalizacyjna i drogowg) i spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie

odpowiedniej liczby miejsc w szkotach i przedszkolach funkcjonujgcych na terenie Gminy

lub zapewnienie odpowiedniego dostepu do kultury i rozrywki),

— stagnacje w rozwoju przedsiebiorczosci — brak nowych mieszkancéw spowoduje spadek

zapotrzebowania na ustugi. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zmniejszy sie

aktywnos$¢ gospodarcza obecnych mieszkancéw Gminy Rogowo.

W konsekwencji, spadek liczby ludnosci wptynie bezposrednio na spadek dochodow

witasnych Gminy (m.in. z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od oséb

fizycznych i prawnych).

Wykres 1 przedstawia jak ksztattowat sie podziat ludnosci wedlug ekonomicznych grup

wieku w latach 2008 - 2013 na terenie Gminy Rogowo.

WESTMOR CONSULTING
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Na terenie Gminy Rogowo ludnos¢ w wieku produkcyjnym w 2013 r. stanowita 61,8% ogdlne;j

liczby ludnoéci, natomiast ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym — 21,7% a w wieku

poprodukcyjnym — 16,4%. W analizowanym okresie mozna zauwazyc, ze:

liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym maleje co oznacza, ze rodzi sie coraz mniegj
dzieci,

liczba ludnosci w wieku produkcyjnym ro$nie co oznacza, ze coraz wiecej mieszkancéw
Gminy osigga wiek, w ktérym podejmuje prace lub nauke w szkotach wyzszych,

liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym spadta co oznacza, ze coraz mniej osob

przechodzi na emerytury.

Wykres 1. Podziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Rogowo w latach

2008-2013 (W %)

70,0

59.3 59.6 61,0 61,3 62,0 61,8
60,0 : : == 5 =)
50,0
40,0
£t 2 22,6 22,3 218 | 2@ |
20,0 ,8 7 ‘ 16,4 16,5 16,6 ;6,4

0,0 : :
2008 2009 2010 2011 2012 2013
mw wieku przedprodukcyjnym % & w wieku produkcyjnym %
B w wieku poprodukcyjnym %

Zrodio: Dane GUS

Analiza ludnosci Gminy Rogowo w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala

zauwazyc¢, ze spoteczenstwo na terenie Gminy starzeje sie, tak jak obserwuje sie to w skali

kraju i Europy. Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancéw, bez podjecia

odpowiednich dziatan profilaktycznych, moga pociggaé za sobg nastepujgce problemy:

nie biorgc pod uwage ewentualnych migracji na teren Gminy, prognozuje sie spadek
zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem
liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, a takze przewiduje sie spadek liczby ucznidéw
uczeszczajgcej do szkét podstawowych i gimnazjow. Moze to mie¢ negatywne
konsekwencje w postaci koniecznosci racjonalizacji sieci szkot, ktérych utrzymanie

bedzie nieefektywne w stosunku do liczby uczniéw do niej uczeszczajgcych,

WESTMOR CONSULTING 11
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e obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci oséb starszych, ktory
prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie problemoéw spotecznych dotykajgcych
osoby starsze oraz wzrost wydatkéw Gminy w zakresie opieki spotecznej. Gmina
powinna zatem dazyé do rozwoju ustug skierowanych do starszych grup wiekowych oraz
rozwoju dziatalnosci z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej ukierunkowanej do tej grupy.
Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie tatwo dostepne;j

komunikacji publicznej.

Szczegdbtowy podziat ludnosci Gminy Rogowo wg wieku w 2013 roku przedstawia ponizsza

tabela. Najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku 55 - 59 i 20 - 24 lata.

Tabela 5. Struktura wiekowa mieszkancéw Gminy Rogowo w 2013 roku

Wyszczegdlnienie ogétem mezczyzni kobiety
ogoétem 4 857 2452 2 405

0-4 263 132 131

5-9 278 133 145
10-14 296 156 140
15-19 357 188 169
20-24 368 197 171
25-29 357 200 157
30-34 364 190 174
35-39 321 175 146
40-44 276 140 136
45-49 298 155 143
50-54 362 195 167
55-59 374 198 176
60-64 256 145 111
65-69 192 89 103
70-74 139 55 84
75-79 151 46 105
80-84 125 36 89
85 i wiecej 80 22 58

Zrodio: Dane GUS
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3. Gospodarka
3.1. Rolnictwo

Gmina Rogowo posiada niekorzystne warunki do produkcji rolnej. Wiekszos¢ gleb, to gleby
stabej jakosci. Grunty o wysokich klasach bonitacyjnych zajmujg niewielkg czes$¢ uzytkéw

rolnych.

Strukture zagospodarowania gruntow Gminy Rogowo przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy Rogowo

Rodzaje gruntéw Powierzchnia (w ha) Struktura %

Uzytki rolne, w tym: 8 045 57,5%
Grunty orne 6 079 75,6%
Sady 11 0,1%

t gki trwate 1130 14,0%
Pastwiska 825 10,3%
Lasy i grunty lesne 4517 32,3%
Pozostate grunty i nieuzytki 1418 10,1%
RAZEM: 13 980 100,0%

Zrodio: GUS

Na obszarze Gminy Rogowo dominujg grunty stabej jakosci pod wzgledem przydatnosci
rolniczej. Grunty najlepszych klas bonitacyjnych, czyli | - lllb, zajmujg okoto 3% ogdlnej
powierzchni uzytkéw rolnych. Natomiast najstabsze gleby — klasy V - VI — stanowig okoto

80 % ogolnej powierzchni uzytkéw rolnych.

Zrédio: Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Rogowo
Na koniec 2013 roku na terenie Gminy Rogowo funkcjonowato 2 200 gospodarstw rolnych.
Najwiekszy udziat stanowity gospodarstwa rolne o powierzchni do 1 ha wigcznie — 1 126 szt.
(ti. 51,2% wszystkich gospodarstw rolnych). Gospodarstwa o powierzchni powyzej 10 ha

stanowity 14,7% wszystkich gospodarstw rolnych.

Tabela 7. Struktura gospodarstw rolnych naterenie Gminy Rogowo na koniec 2013 roku

Rodzaj gospodarstwa J.m. S;i'lgazglz;:n
do 1 ha wigcznie Szt. 1126
1-5ha Szt. 454
5-10ha Szt. 297
10 ha i wiecej Szt. 323

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Rogowo
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Na terenie Gminy Rogowo w strukturze wtasnos$ci uzytkéw rolnych sektor prywatny obejmuje
ponad 68% ogdlnej powierzchni uzytkdw rolnych. Sektor publiczny obejmuje grunty Skarbu
Panstwa, spotek Skarbu Panstwa, przedsiebiorstw panstwowych i innych panstwowych oséb

prawnych, grunty gmin i zwigzkéw miedzygminnych, a takze grunty powiatow.

Zrédio: Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Rogowo
Spodziewa¢ sie nalezy, ze sektor prywatny sukcesywnie zwieksza¢ bedzie swoj potenciat.
Tym samym nastgpi wzrost wielkosci indywidualnych gospodarstw rolnych. Tendencja ta
moze by¢ spotegowana w przypadku zmniejszenia ilosci gospodarstw rolnych poprzez ich

potgczenie.

Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym przeprowadzonym w 2010 roku, najwieksza
powierzchnia gruntdéw rolnych przeznaczona byta pod zasiew zbdz - zwlaszcza zyta
i pszenzyta ozimego oraz mieszanek zbozowych jarych. Najmniejsza powierzchnia

przeznaczona byfa pod uprawe pszenicy jarej i jeczmienia ozimego.

Tabela 8. Struktura zasiewéw na terenie Gminy Rogowo w 2010 roku

Wyszczegdlnienie jednostka miary 2010
ogétem ha 4276,18
pszenica ozima ha 33
pszenica jara ha 9,43
zyto ha 1466,7
jeczmien ozimy ha 12,74
jeczmien jary ha 212,51
owies ha 191,56
pszenzyto ozime ha 649,98
pszenzyto jare ha 76,56
mieszanki zbozowe ozime ha 172,8
mieszanki zbozowe jare ha 576,55
kukurydza na ziarno ha 21,09
ziemniaki ha 70,76

Zrédto: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)

Najwiecej gospodarstw rolnych hoduje dréb — 367 gospodarstw i bydto — 346 gospodarstwa
rolne. Natomiast pod wzgledem liczby zwierzat gospodarskich zdecydowang przewage

w hodowli wykazuje drob — 13 835 sztuk a nastepnie trzoda chlewna — 6 494 sztuk.
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Tabela 9. Struktura hodowli zwierzat gospodarskich na terenie Gminy Rogowo w 2010 roku

Wyszczegdlnienie Liczba gospodarstw [szt.] [ Liczba zwierzat gospodarskich [szt.]

bydto razem, w tym: 346 4 684

krowy 308 2255

trzoda chlewna razem, w tym: 165 6 494

lochy 143 976

konie 38 96

dréb ogétem razem, w tym: 367 13835

drob kurzy 346 8903

Zrédto: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)

3.2. Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza
Na terenie Gminy Rogowo na koniec 2013 roku dziatato 298 podmiotdéw gospodarczych,

Z czego 6,4% w sektorze publicznym, za$ 93,6% w sektorze prywatnym.

Tabela 10. Struktura dziatalnosci gospodarczej wedtug sektorow w Gminie Rogowo
w latach 2008 — 2013

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
podmioty goqudarkl narodowej 299 288 297 279 284 298
ogétem
sektor publiczny - 21 18 19 19 19 19
ogétem
st()ell_(tor sektor publiczny -
publiczny - ;
panstwowe | . 19 16 17 17 17 17
samorzadowe jednostki
prawa budzetowego
SELLOT AR - 278 | 270 | 278 | 260 | 265 | 279

ogotem

sektor prywatny - osoby
fizyczne prowadzace 240 232 242 223 224 237
dziatalno$¢ gospodarczg

sektor prywatny - spotki

handlowe 3 4 3 4 4 5
sektor
prywatny | Sektor prywatny - spotki
handlowe z udziatem 0 0 0 1 1 1
kapitatu zagranicznego
sektor prywatny - 1 1 1 1 1 1

spotdzielnie

sektor prywatny -
stowarzyszenia i 12 13 13 13 13 13
organizacje spoteczne

Zrodto: Dane GUS
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Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze Gminy w latach 2008 — 2013 ulegata

niewielkim wahaniom, przy czym w porownaniu z rokiem 2008 liczba podmiotow

gospodarczych na koniec 2013 roku spadfa o 1 podmiot, tj. o 0,3%. Tendencje wzrostowg

liczby podmiotow odnotowano w sektorze prywatnym, w ktorym

liczba podmiotow

gospodarczych w analizowanym okresie wzrosta o 0,4% (gtéwnie wsréd oséb fizycznych

prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg). Z kolei w sektorze publicznym w tym samym

okresie nastgpit spadek liczby podmiotow o 9,5%.

Wykres 2. Struktura dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy Rogowo w 2013 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Legenda:
A | Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
B [ Gornictwo i wydobywanie
C [ Przetworstwo przemystowe
D V\l_ytwarzani_e i zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych
E | Dostawa Wody.; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg
F | Budownictwo
G | Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle
H | Transport i gospodarka magazynowa
| | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
J | Informacja i komunikacja
K | Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
L | Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
M [ Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
N | Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgca
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Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

»n||O|T|O

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikoéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

_|

U | Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zgodnie z wykresem 2, prywatna dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie Gminy
Rogowo koncentruje sie gtéwnie na: handlu hurtowym i detalicznym (ok. 27,9% wszystkich
podmiotow gospodarczych), budownictwie (ok. 21,1%), przetworstwie przemystowym
i rolnictwie (ok. 8,1%).

Do najwiekszych podmiotdéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Gminy Rogowo
nalezg miedzy innymi:

o Zaktad Przetwérstwa Miesnego — Krzysztof Wrzosek;

e Hodowla Bylin ,KOCK” - Mark Kock;

e Handel Artykutami Rolno-Przemystowymi — Adam Komorowski;

e Zaktad Ustugowo-Handlowy — B.S. Piérkowscy;

o Spodtka Cywilna Matgorzata i Andrzej Wawreniuk.
Zgodnie ze ,Zmiang Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Rogowo” przyjeta uchwatg nr IX/33/11 Rady Gminy Rogowo z dnia 28 wrzesnia 2011
w sprawie zmiany studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
gminy Rogowo, na terenie Gminy wyznaczono strefe polityki przestrzennej o oznaczeniu W4

— strefa — wielofunkcyjna produkcyjno — ustugowo — rolna.
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Rysunek 3. Strefy na terenie Gminy Rogowo z uwzglednieniem strefy — wielofunkcyjno
produkcyjno — ustugowo - rolnej

Zrédio: Prognoza oddziatywania na $rodowisko projektu zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Rogowo

3.3. Turystyka

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjno$¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnosc¢ turystyczna. Czynniki te wptywajg na jakosc
zycia mieszkancow regionu oraz na naptyw podmiotow gospodarczych i kapitatu spoza

niego.

Gmina Rogowo to malowniczo potozona Gmina w regionie Pojezierza Dobrzynhskiego, we
wschodniej czes$ci wojewddztwa kujawsko - pomorskiego. Obszary lezgce w zasiegu
administracyjnym Gminy to miejsca petne zieleni i interesujgcych zakatkéw, gdzie tradycja
wspotgra z nowoczesnoscia, a przyroda naturalnie wtapia sie w krajobraz okolicy. Okoliczne

lasy i wody tworzg znakomitg baze rekreacyjng dla ludzi spragnionych wypoczynku.

Gtowne elementy mozliwe do wykorzystania na cele turystyczno - rekreacyjne to:

rozlegte kompleksy lesne,

kompleksy tgkowo — bagienne,

— jeziora,

dolina rzeki Ruziec,

parki podworskie.
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WALORY PRZYRODNICZE

Do walorow przyrodniczych Gminy Rogowo nalezy zaliczy¢ przede wszystkim rozlegte
kompleksy lesne. Gmina Rogowo obok Gminy Skrwilno, zaliczana jest do gmin
0 najwiekszym wskazniku lesisto$ci na terenie powiatu rypihskiego. Lasy i grunty lesne
stanowig az 32,3% powierzchni gminy, i sg ostojg dla wielu gatunkow zwierzat. Obecnie
wszystkie kompleksy lesne na obszarze gminy sg obiektami, ktére zostaty przeksztatcone
przez dziatalno$¢ cziowieka. Z tej tez przyczyny, ich struktura jest ujednolicona i czesto
niezwigzana z naturalnym siedliskiem. Jak wskazano w ,Prognozie oddzialywania na
Srodowisko projektu zmian studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania Gminy
Rogowo”, nalezy dgzy¢ do zwiekszania lesistosci. Szczegdlnie wazne jest dgzenie do
scalania niewielkich komplekséw lesnych i tworzenia duzych przestrzennie catosci. Grunty
dobrej jakosci zaliczane od | do IV klasy bonitacyjnej, stanowig okoto 20 % powierzchni
0ogolnej Gminy. Na tej podstawie mozna wysnu¢ wniosek, ze z pozostatych ponad 80 %

gruntoéw rolnych cze$¢ mozna przeznaczy¢ pod zalesienia.

Na terenie Gminy Rogowo znajdujg sie rowniez dwa parki podworskie w miejscowosciach

Nadréz i Sosnowo.

Park dworski w Nadrozu usytuowany jest na terenie silnie pofaldowanym. Krajobraz wokét
parku tworzg pola uprawne, duze kompleksy lesne oraz liczne jeziora i stawy. W sktad tego
obiektu wchodzg: dwoér wraz z parkiem, zesp6t folwarku, dawny ogrod, sady, a takze zespot
doméw mieszkalnych pracownikéw folwarcznych. Na powierzchni 4 ha parku dworskiego
dominujg lisciaste gatunki drzew, wsrod ktorych najliczniej wystepuja: klon pospolity, lipa
drobnolistna i kasztanowiec biaty. Z obecnych gatunkéw drzew i krzewow wymieni¢ nalezy
kasztanowca biatego, cyprysika groszkowego, robinie akacjowg, sumaka octowca, chojne
kanadyjskg i zywotnika zachodniego. W przewazajgcej wigekszosci stan zdrowotny
drzewostanu jest dobry. W duzym stopniu zachowany zostat dawny uktad kompozycyjny
parku. Plan parku zaprojektowany jest na obrysie zblizonym do prostokata. Zasadniczg o$
kompozycyjng parku tworzy obsadzony kasztanowcami podjazd wraz z owalnym gazonem
po wschodniej stronie dworu oraz parter trawiasty z tylu siedziby dworskiej. Obydwa obszary
otoczone sg zwartymi grupami drzew. Park od folwarku zostat oddzielony alejg

kasztanowcow, zas od grodu alejg grabowg, w poblizu ktérej znajduje sie niewielki staw.

Zrédto: http:/iwww.odznaka.kuj-pom.bydgoszcz.pttk.pl/

Park dworski w Sosnowie podobnie jak wczesniejszy, znajduje sie na terenie nieznacznie
pofatdowanym, w ktérego tle znajdujg sie kompleksy lesne. W sktad zatozenia dworskiego
wchodza: dwér wraz z parkiem oraz rzgdcowka zlokalizowana przy drodze z Rogowa do

Soshowa. Park zostat zatozony na poczatku XIX w. W tym czasie utworzono takze dwa
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stawy z wysepkami i mostami. Park zaprojektowano na planie prostokata. Od zachodu
i potudnia do obiektu przylegajg pola uprawne, za$ od wschodu las i biegngca przez ten
zespét lesny, droga gruntowa. Gitowng o$s kompozycyjng parku tworzy obsadzony
kasztanowcami podjazd wraz z owalnym gazonem po zachodniej stronie dworu. Z tytu dworu
zlokalizowane sg wygrodzone ogrodki oraz szopki uzytkowe przez obecnych mieszkancéw
dworu.

W potudniowej czesci parku zlokalizowane sg dwa potgczone ze sobg stawy. Obecnie park
jest kompleksem o charakterze lesnym, co spowodowane jest wieloletnim brakiem
pielegnacji i niekontrolowanym rozwojem drzew i krzewow. W chwili obecnej nastepuje

réwniez systematycznie zacieranie sie granicy pomiedzy parkiem, a przylegtym lasem.

Zrédto: http:/iwww.odznaka.kuj-pom.bydgoszcz.pttk.pl/

Niewielka czes¢ Gminy Rogowo potozona jest w obrebie Obszaru Chronionego
Krajobrazu Zrédta Skrwy. Obszar ten zostat powotany Uchwatg Nr 20/92/83 Wojewddzkiej
Rady Narodowej we Wioctawku z 15.06.1983 r. w sprawie obszaréw chronionego
krajobrazu. Obszary chronionego krajobrazu: 'Jeziora Skepskie', 'Zrédta Skrwy' oraz
'‘Drumliny Zbojenskie'.
,Zrodta Skrwy” zajmujg wschodnie fragmenty Nadlesnictwa Skrwilno. Teren zbudowany jest
z réznofrakecyjnych piaskdow oraz holocenskich utworéw organogenicznych. Nie jest
zroznicowany, a jego dominujgcg cechg jest rozmyta rynna jeziora Urszulewskiego. Na
obszarze chronionym wystepujg dwa jeziora. Pierwszym z nich jest wczesniej wspomniane
jezioro Urszulewskie o powierzchni 294 ha oraz jezioro Skrwilno o powierzchni 274 ha,
z ktérego swoje poczatki bierze rzeka Skrwa. Krajobraz na terenie obszaru dopetniajg
malownicze lasy otaczajgce zbiorniki wodne.
Na uwage zastuguje fakt, ze caly obszar Gminy Rogowo usytuowany jest na obszarze
funkcjonalnym ,Zielone Ptuca Polski”. Obszar ten zajmuje 63 234 km? p6tnocno - wschodniej
czesci kraju, co stanowi 20,2% powierzchni Polski. Elementem determinujgcym wyznaczenie
powyzszego obszaru, byla ochrona jednych z najcenniejszych w kraju i Europie systemow
ekologicznych. Zielone Ptuca Polski to tereny nie tylko o czystym srodowisku, ale rowniez
0 uznanych w Swiecie unikatowych wartosciach przyrodniczych i walorach krajobrazowych.
Do elementow, ktdre wyrdzniajg ten obszar nalezy zaliczy¢:

e niepowtarzalng bior6znorodnosg,

e dobre warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego i ,,czystego przemystu”,

¢ niskg gestosc zaludnienia i dostosowana do warunkéw naturalnych,

e zrownowazong sie¢ osadniczg,

e spokoj i czyste powietrze,

e dobrg jakos¢ srodowiska przyrodniczego,

WESTMOR CONSULTING 20



STRATEGIA ROzZwoJU GMINY ROGOWO NA LATA 2015 - 2025

e kompleksy lasow, jezior i uzytkow zielonych, stanowigce idealne miejsce dla
wypoczynku,

¢ mozliwo$¢ obcowania z przyrodg nie zmieniong przez cywilizacje,

e bogactwo oraz r6znorodnosc¢ kultur i obyczajéw,

¢ smaczng tradycyjng kuchnie,

e rozwijajgcy sie infrastrukture ustugowsa,

e potencjat akademicki.

Zrédto: http:/iwww.fzpp.pl/
Teren Gminy Rogowo zasobny jest réwniez w wody powierzchniowe na ktére skfadajg sie
rzeka Ruziec, Kanat Go¢jsk i Kanat Rojewo, a takze jeziora Rudzkie i Huckie. Na obszarze
Gminy wystepujg takze mniejsze oczka wodne, a jej granice wyznaczajg m. in. jeziora
Urszulewskie, Zalskie, Sarnowskie i Likieckie oraz Jezioro Gteboczek.
Jezioro Huta znajduje sie w dorzeczu rzeki Drwecy, w zlewni strugi Ruziec. Zajmuje
powierzchnie 34,5 ha. Potgczone jest poprzez réw z jeziorem Ruda. Pod wzgledem
sanitarnym wody jeziora mieszczg sie w Il klasie czystosci wdd, co jest wynikiem miedzy
innymi lokalizacji nad jego brzegiem duzej ilosci domkéw rekreacyjnych. Drugim istotnym
determinantem wptywajgcym na czystos¢ jeziora, sg doptywy wod z terendw uzytkowanych
gtéwnie rolniczo, ktérg stanowig gleby dos¢ stabe, intensywnie nawozone. Zasadniczymi
zrodtami zanieczyszczen obszarowych sg mineralne i organiczne nawozy stosowane do
upraw polowych.
Jezioro Ruda zajmuje powierzchnie 48,9 ha. Maksymalna gtebokos¢ jeziora wynosi 14,9 m,
i jest ono potgczone poprzez row z jeziorem Koscian.
Pod wzgledem sanitarnym wody jeziora sg bardzo czyste i mieszczg sie w | klasie czystosci
wod. Jednak niekorzystny wptyw na stan jego czystosci majg mineralne i organiczne nawozy

stosowane do upraw polowych.
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WALORY KULTUROWE

Podrézujgc po terenie Gminy Rogowo oprocz malowniczych widokéw mozna napotkaé liczne

obiekty zabytkowe, m.in. domy drewniane, zespoty dworsko-patacowe, kosciét i cmentarze.

Do najwazniejszych zabytkéw nieruchomych Gminy Rogowo, ktére zostaly ujete

w rejestrze zabytkow, naleza:

kaplica grobowa rodziny Debinskich, ob. pw. $w. Erazma, w miejscowosci Preczki.
Kaplica datowana jest na 4 ¢éw. XIX w.; A/418 — 20.06.1988 (dawny nr rej. zab. —
263/A);

kosciét parafialny rzymsko-katolicki murowany pw. sw. Barttomieja w Rogowie z 1878
roku; A/419 — 14.12.1989;

wiatrak kozZlak drewniany zlokalizowany w miejscowosci Rogowo-Mtynik. Datowany
jest na rok okoto 1860, niestety charakteryzuje go zly stan techniczny; A/258 -
14.12.1989.

Wiele obiektow podlegajacych ochronie, zostalo wskazanych w wojewddzkiej ewidenciji

zabytkéw. Ich szczegdtowy wykaz zostat przedstawiony na ponizszych rysunkach.

Rysunek 4. Obiekty zabytkowe w gminie Rogowo znajdujace sie w wojewodzkiej ewidencji

zabytkow

Lp. Miejsc-:owos'.:é - - Obiekt- - - _Czas pc-wst-ania _ Uv.;agi
1. |Borowo dom drewniany 4 ok. 1900 Obiekt nie istnieje
2.  |Borowo dom drewniany 11 ok. 1891 Obiekt nie istnieje
3. |Borowo dom drewniany 13 k. XIX w. Obiekt nie istnieje
4.  |Brzeszczki Duze dom drewniany 16 1 éw. XIXw. Obiekt nie istnieje
5. |Czumsk Duzy dom drewniany 7 2 éw. XIX w.
6. |Czumsk Duzy dom drewniany 10 XIX/XX w.
7. Czumsk DuZzy dom drewniany 11 XIX/XX w. }j:ie; lbui d}rln26kjest ©
8. |Czumsk Duzy dom drewniany 12 pocz. XIX w.
9. |Czumsk DuZzy dom drewniany 13 k. XIX w.
10. |Huta- Chojno cmentarz ewangelicki k. XIX w.
11. |Kosiory dom drewniany 8 1895 1. Obiekt nie istnieje
12. |Nadréz zesp6t dworsko-parkowy:

dwoér murowany 3 éw. XIX w.

park dworski 2 pol. XIX w.
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zespo6t folwarczny:
rzadcéwka murowana, ob. internat 2 pol. XIX w. 2233:(::}2 obiektu
wozownia murowana dawna, ob. garaz |k XIX w.
garaZ murowany dawny k XIXw,
obora murowana dawna, ob. chlewnia |k XIX w. Obiekt nie istnieje
chlewnia murowana k XIX w,
stodofa drewniana k XIX w.
szklarnia murowana k XIXw.
cnizszrka:m?ﬁ;%wany dawny, ob. dom k XIX w.
pi?ciorak murowany dawny, ob. dom k XIX w.
mieszkalny nr 8
d. golebnik murowany k XIXw.
d. budynek mieszkalny przy garazach |XIDX/XX w.
budynek mieszkalny pocz. XX w.
13. |Narty dom drewniany 5 pocz. XX w.
14. |Narty dom drewniany 6 ok. 1939
15. |Preczki cmentarz przykoscielny k XIX w. Obiekt nie istnieje
16. |Preczki szkola murowana, ob. poczta pocz. XX w.
17. |Preczki dom drewniany 9 ok. 1855
18. |Preczki dom murowany 10 pocz. XX w.
19. |Preczki dom murowany 11 pocz. XX w.
20. |Rogowo zespo6t kosciola parafialnego:
21. brama z ogrodzeniem k XIX w.
22, cmentarz przykoscielny k XIX w.
23. |Rogowo cmentarz parafialny rzymskokatolicki (k. XIX w.
24, |Rogowo figura murowana sw. Bartlomieja 1907
25. |Rogowo dom drewniany 27 1936
26. |Rojewo dom drewniany 50 ok. 1860 Zly stan techniczny
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27. |Sosnowo zesp6l dworsko-parkowy:
dwér murowany 1 éw. XIX w. Zly stan techniczny
park dworski 1 pol. XIX w.
brama wjazdowa 2 pol. XIX w. Zly stan techniczny

zesp6t folwarczny:

spichlerz murowany XIX/XX w.

rzadcowka  murowana, ob. do

mieszkalny 36 (dawny nr 37) ok, 1300 z.

dom drewniany 31 pocz. XX w. Zly stan techniczny

budynek magazynowy I murowany XIX/XX w.

budynek magazynowy Il murowany XIX/XX w.

budynek magazynowy Il murowany | XIX/XX w.

chlewnia murowana XIX/IXX w,

garaZ murowany XIX/IXX w.

portiemia murowana XIX/XX w.
28. Wierzchowiska ;lnc]).]nrl; ;nz}rqs%q inwentarska drewniano- 3 éw. XIX w. Obiekt nie istnieje
29. |Wierzchowiska kapliczka murowana przydrozna I éw. XX w.

Zrédio: Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Rogowo

Dla podniesienia standardéw turystycznych wymagana jest rozbudowa bazy noclegowej
i rozwoj urzgdzen rekreacyjno - sportowych. Szczegdlnego znaczenia nabiera realizacja
urzgdzen sportowych oraz wprowadzenia takich form wypoczynku, ktére umozliwityby
wydtuzenie sezonu turystycznego. Wazng kwestig jest takze wyznaczenie i budowa tras
rowerowych, ktére przyciggng na teren Gminy mitosnikéw rekreacyjnej jazdy na rowerze.
Znacznego rozmachu nabra¢ powinna w skali Gminy agroturystyka oparta o w/w elementy
przyrodniczo - krajobrazowe i kulturowe Gminy.
W oparciu o w/w elementy przyrodniczo - krajobrazowe i kulturowe, w Gminie mozna
rozwing¢ nastepujgce formy turystyki, ktére powinny przyczyni¢ sie do wzrostu znaczenia
funkgciji turystycznej jako wspomagajgcej rozwoj Gminy:
— pobytowo - wypoczynkowa, oparto o osrodki zlokalizowane nad jeziorami;
— agroturystyka — uksztaltowanie terenu, warunki przyrodnicze, obiekty dziedzictwa
kulturowego sg wyraznymi przestankami dla wspomagania lokalnych inicjatyw sotectw
w zakresie agroturystyki. W tej kwestii konieczne jest opracowanie spéjnego programu

rozwoju turystyki w potgczeniu z planem odnowy wsi;
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— turystyka wedkarska - obecnos$¢ jezior stanowi wspaniatg podstawe dla rozwoju
turystyki wedkarskiej. Jeziora zasobne w ryby oraz piekno i spokdj okolicznego
krajobrazu niewatpliwie przyciggng wielu zainteresowanych podréznych.

— turystyka krajoznawcza — zwigzana z poznawaniem poszczegolnych zakagtkow kraju.

Warunkiem rozwoju turystyki w skali catej Gminy jest wykorzystanie istniejgcej bazy oraz
stworzenie niezbednych elementéw zagospodarowania turystycznego. Istotnym czynnikiem
rozwoju jest promocja turystyczna i petna informacja o wartosciach turystycznych Gminy.
Analizujgc jednak potencjat turystyczny Gminy Rogowo mozna zauwazyc, ze turystyka moze

stanowi¢ dodatkowy kierunek rozwoju Gminy.

3.4. Rynek pracy i bezrobocie

W Gminie wiejskiej Rogowo, podobnie jak w innych rejonach kraju, w ostatnich latach
zaobserwowano wzrost liczby oséb bezrobotnych. W latach 2008 - 2013 liczba oséb
bezrobotnych wzrosta o 33,8% (w tym liczba bezrobotnych mezczyzn wzrosta o 82,4%,
natomiast liczba bezrobotnych kobiet spadta o 18,7%). Strukture bezrobocia na terenie

Gminy wiejskiej Rogowo przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11. Struktura bezrobocia na terenie Gminy Rogowo

Wyszczegdlnienie J.m. 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bezrobotni zarejestrowani wg ptci
ogotem osoba 299 433 357 359 387 400
mezczyzni osoba 85 185 141 119 149 155
kobiety osoba 214 248 216 240 238 245
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
ogotem % 10,9 15,9 12,1 12,1 12,8 13,3
mezczyzni % 5,6 12,2 8,6 7,2 8,9 9,3
kobiety % 17,6 20,5 16,4 18,2 17,6 18,3

Zrodto: Dane GUS
Na koniec 2013 roku, na terenie Gminy Rogowo zarejestrowanych bylo 400 oséb
bezrobotnych, co stanowito 11% bezrobotnych powiatu. Gmina Rogowo, zaraz za Gming
Wapielsk, znalazta sie na drugim miejscu pod wzgledem najmniejszej liczby osob
bezrobotnych w powiecie rypihskim. Podobna sytuacja wystepuje, jesli chodzi o ilos¢
bezrobotnych kobiet i liczbe bezrobotnych do 25 roku zycia, powyzej 50 roku zycia oraz oséb
diugotrwale bezrobotnych. Szczegdtowe dane o strukturze bezrobocia na terenie gminy

powiatu rypinskiego, prezentuje tabela 12 i wykres 3.
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Tabela 12. Bezrobocie na terenie powiatu rypinskiego (stan na 31.12.2013r.)

ogétem 3 645 313 3477 897 728 2231
PUP RYPIN _
kobiety 2 210 125 2115 543 332 1535
ogétem 1374 140 1299 285 313 827
m. RYPIN
kobiety 834 62 795 167 155 567
ogétem 499 36 483 151 90 331
g. BRZUZE
kobiety 296 11 287 94 33 221
ogétem 400 50 386 106 71 235
g. ROGOWO -
kobiety 245 25 234 64 29 162
ogétem 573 42 545 151 115 332
g. RYPIN
kobiety 349 14 332 94 51 234
g. ogétem 464 28 439 108 76 305
SKRWILNO | yopiety 287 11 272 64 38 212
_ ogétem 335 17 325 96 63 201
WAPIELSK | obiety 199 2 195 60 26 139

Zrédto: Dane PUP w Rypinie

Wykres 3. Bezrobocie na terenie gmin powiatu rypinskiego (stan na 31.12.2013r.)

1400 1374
1200

1000

M. RYPIN  G.BRZUZE G. G.RYPIN G. w.
ROGOWO SKRWILNO  WAPIELSK

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Rypinie
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Analizujgc dane dotyczace struktury oséb bezrobotnych na terenie Gminy Rogowo nalezy

zauwazyc, ze:

— ws$rdd osob bezrobotnych zdecydowang przewage wykazujg kobiety (61,3% w 2013
roku),

— w 2013 roku liczba os6b dtugotrwale bezrobotnych stanowita ponad potowe ogoétu
bezrobotnych (58,8%),

— najliczniejszg grupe oséb bezrobotnych wg wieku stanowig bezrobotni w wieku do 25

roku zycia — w 2013 roku stanowili 26,5% ogotu bezrobotnych.

Brak pracy lub jej utrata jest przyczyng wielu bardzo niepokojgcych zjawisk spotecznych
(tj. patologia, przestepczos$¢ czy uzaleznienia od alkoholu), a takze czynnikiem skutecznie
ograniczajgcym popyt wewnetrzny. Diugotrwate wystepowanie tych efekidéw bezrobocia
w konsekwencji wptynie bezposrednio na wzrost wydatkéw Gminy Rogowo na pomoc
spoteczng w zakresie likwidacji lub minimalizacji tych zjawisk, jak réwniez na pogorszenie
wizerunku i atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy.

Chcac zmniejsza¢ poziom bezrobocia, nalezatoby skutecznie pozyskiwaé nowych
inwestorow, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na swoim terenie m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu zachet dla

nowych przedsiebiorcow lub poprzez wyznaczanie odpowiednich terenéw inwestycyjnych.
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4. Ustugi publiczne na terenie Gminy Rogowo

4.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikéw warunkujgcych atrakcyjnosé osiedlenczg jest dostepnos¢ ustug
spotecznych. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sg pod uwage przede
wszystkim: dostep do oswiaty oraz jakosé oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza
sportowo - rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze poziom bezpieczenstwa
publicznego. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jakos¢ zycia obecnych

mieszkancéw Gminy i ich szanse rozwoju.

4.1.1. Oswiata i nauka

Na terenie Gminy Rogowo funkcjonujg nastepujace placowki oswiatowe:

— Szkota Podstawowa w Rogowie, Rogowo 31, 87-515 Rogowo,

— Szkota Podstawowa w Sosnowie, Sosnowo 33, 87-515 Rogowo,

— Szkota Podstawowa im. Zygmunta Padlewskiego w Nadrozu, Nadréz 56, 87-515
Rogowo,

— Szkota Podstawowa w Nowym Kobrzyhcu, Nowy Kobrzyniec 1, 87-515 Rogowo,

— Publiczne Gimnazjum w Rogowie, Rogowo 31, 87-515 Rogowo.

PRZEDSZKOLA
Na terenie Gminy Rogowo funkcjonujg cztery oddziaty przedszkolne oraz cztery punkty
przedszkolne, ktére zapewniajg opieke najmtodszym mieszkanicom Gminy. Wszystkie
placéwki posiadajg status placéwek publicznych, a zaliczamy do nich:

o (Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Rogowie,

e (Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Sosnhowie,

e (Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Nadrozu,

e Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Nowym Kobrzyncu,

e Punkty przedszkolne w Rogowie, Sosnowie, Nadrozu i Nowym Kobrzyncu.
tgcznie do tych placowek uczeszczato 145 dzieci (stan na 31.12.2013 r.).
Dzieki tak dobrze rozwinietej opiece i edukacji przedszkolnej, Gmina zapewnia rodzinom
dzieci (zwlaszcza mtodym matkom) mozliwosé podjecia lub kontynuacji pracy po powrocie
z urlopu wychowawczego zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku pracy.
W kazdej placowce publicznej zapewniony jest dostep do wykwalifikowanej kadry. Kazda
z placéwek posiada bogatg oferte spedzania czasu dla dzieci, w tym: gry i zabawy
dydaktyczne, zajecia plastyczne, zabawy taneczne i ruchowe, nauke samodzielnosci, pobyt
na swiezym powietrzu. Sympatyczni pracownicy, urozmaicone zajecia i towarzystwo

réwiesnikdw sprawia, ze dzieci chetnie przychodzg do tych placowek.
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Tabela 13. Przedszkola na terenie Gminy Rogowo (stan na 31.12.2013r.)

Przedszkola / Oddzialy przedszkolne

Pracownic Rodzaj
s Liczba ey, Pracownicy obstugi placowki
Nazwa placéwki (adres) dzieci pedagogiczni :
zieci (w etatach) (w etatach) (publiczna/
niepubliczna)
. Pracownicy zostali
Oddziat przedszkolny przy wykazani w szkotach
Szkole Podstawowej w 46 3 podstawowych bli
Rogowie, Rogowo 31, (Oddziaty przedszkolne publiczna
87-515 Rogowo znajdujg sie w
szkotach)
Pracownicy zostali
Oddziat przedszkolny przy wykazani w szkotach
Szkole Podstawowej w o4 1 podstawowych ubliczna
Sosnowie, Sosnowo 33, 87- (Oddziaty przedszkolne P
515 Rogowo znajdujg sie w
szkotach)
. Pracownicy zostali
Oddziat przedszkolny przy wykazani w szkofach
Szkole Podstawowej w 9 1 podstawowych bli
Nadrozu, Nadroz 56, (Oddziaty przedszkolne publiczna
87-515 Rogowo znajdujg sie w
szkotach)
; Pracownicy zostali
Oddziat przedszkolny przy .
Szkole Podstawowej w Wyl;aozdasrt';v"\‘:os\ﬁl;g;‘]a‘:h
Nowym Kobrzyncu, Nowy 13 1 : ubliczna
Kobrzyniec 1, (OddZ|aI_y p_rzecjszkolne P
znajdujg sie w
87-515 Rogowo szkotach)
Punkty przedszkolne w
Rogowie, Sosnowie, 53 2 4 publiczna

Nadrozu i Nowym Kobrzyhcu

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Rogowo

W punktach przedszkolnych w szkotach w: Rogowie, Nadrozu, Sosnowie i Nowym

Kobrzyincu prowadzona jest bezptatna terapia logopedyczna dla dzieci z wadami wymowy.

Ponadto dzieci biorg udziat w roznych wydarzeniach jak: Jasetka, Dzien Babci i Dziadka,

zabawy karnawatowe, wycieczki. W punktach przedszkolnych zatrudnieni sg nauczyciele,

ktérzy sg bardzo dobrze przygotowani do pracy z matymi dzie¢mi. W kazdym punkcie do

pomocy hauczycielom zatrudnione sg panie do obstugi dzieci.

SZKOLY PODSTAWOWE

Wszystkie szkoly podstawowe na terenie Gminy posiadajg statut szkét publicznych. Dla

placéwek oswiatowych wymienionych w tabeli 14, organem prowadzacym jest Gmina

Rogowo, natomiast na jej terenie zlokalizowana jest takze szkota srednia w Nadrozu.

W 2013 roku do szkot prowadzonych przez Gmine Rogowo uczeszczato 343 ucznidw.
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Tabela 14. Wykaz szkét podstawowych na terenie Gminy Rogowo (stan na 31.12.2013r.)

Szkoly podstawowe

Liczba Pracownicy Pracownicy Rodzaj placowki
Nazwa placowki (adres) dzieci pedagogiczni (w obstugi (w (publiczna/
etatach) etatach) niepubliczna)

Szkota Podstawowa w
Rogowie, Rogowo 31, 160 16,50 2,00 publiczna
87-515 Rogowo
Szkota Podstawowa w
Sosnowie, Sosnowo 33, 80 10,50 5,70 publiczna
87-515 Rogowo
Szkota Podstawowa im.
Zygmunta Padlewskiego w :
Nadrozu, Nadr6z 56, 70 9,00 2,00 publiczna
87-515 Rogowo
Szkota Podstawowa w
Nowym Kobrzyncu, Nowy .
Kobrzyniec 1, 33 7,33 2,00 publiczna
87-515 Rogowo

Zrédio: Dane Urzedu Gminy Rogowo

Ksztatcenie ogolne w szkole podstawowej tworzy fundament wyksztatcenia. Szkota tagodnie
wprowadza ucznidw w swiat wiedzy dbajgc o ich harmonijny rozwdj intelektualny, etyczny,

emocjonalny, spoteczny i fizyczny.

Wyniki testu 6-klasistow w 2014 roku dla przecietnego ucznia klasy VI w Gminie Rogowo
ksztaltowaly sie na poziomie Srednio 24,46 punktéw i byty nizsze niz srednia dla kraju

i wojewodztwa kujawsko - pomorskiego. Podobna sytuacja miata miejsce w 2013 roku.

Tabela 15. Wyniki testow 6-klasistow w Gminie Rogowo w roku szkolnym 2012/2013

i 2013/2014
Wyszczegdlnienie 2013 2014
Wynik ogolny kraj 24,03 25,82
Wynik ogdiny wojewodztwo kujawsko - pomorskie 23,60 25,02
Wynik ogélny Gmina Rogowo 21,56 24,46

Zrédto: Urzad Gminy Rogowo, http://www.oke.gda.pl/
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GIMNAZJA
Na terenie Gminy zlokalizowane jest jedno gimnazjum publiczne bedgce w zarzgdzie Gminy
Rogowo: Publiczne Gimnazjum w Rogowie. Na koniec 2013 roku do szkoty tej uczeszczato

194 uczniow.

Tabela 16. Charakterystyka gimnazjéw na terenie Gminy Rogowo (stan na 31.12.2013r.)

Gimnazja
. . Rodzaj
. Pracownicy Pracownicy L.
o Liczba S . placowki
Nazwa placéwki (adres) dzieci pedagogiczni (w obstugi (w (publiczna /
etatach) etatach) niepubliczna)
Publiczne Gimnazjum w
Rogowie, Rogowo 31, 194 17,74 3,00 publiczna
87-515 Rogowo

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Rogowo

Oferta ww. placowki gimnazjalnej zarzagdzanej przez Gmine Rogowo, dostosowana jest do
zainteresowan i zdolnosci swoich ucznidéw. Liczba godzin lekcyjnych w ramach danego
przedmiotu jest dostosowana do profilu danej klasy. Ponadto, uczniowie mogg uczestniczy¢
w kofach zainteresowan prowadzonych przez placéwke oraz bra¢ udziat w réznorodnych
konkursach. Angazujg sie rowniez w wiele inicjatyw szkolnych, dzieki czemu rozwijajg swoje
umiejetnosci organizatorskie. Gimnazjum posiada rozbudowang baze dydaktyczng, ktéra
stwarza mozliwos¢ wszechstronnego rozwijania uzdolnieh i zainteresowan mtodziezy.
Nalezy do niej zaliczy¢ przede wszystkim estetyczne i dobrze wyposazone klasopracownie,
pracownie komputerowe z tgczami internetowymi oraz starannie urzgdzong $wietlice. Zajecia
sportowe prowadzone sg na terenie wilasnych obiektow sportowych tj. sali gimnastycznej
oraz boiskach szkolnych. Dzieki temu, szkolne druzyny sportowe osiggajg wysokie wyniki

w roznych zawodach i w rozmaitych dyscyplinach sportowych.

Uczniowie Il klas gimnazjum w latach 2013 i 2014 przystgpili do obowigzkowego testu
gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie Rogowo na tle wynikdw ogdlnopolskich i dla

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przedstawia tabela 17.
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Tabela 17. Wyniki testow gimnazjalnych w Gminie Rogowo w roku szkolnym
2012/2013i 2013/2014

Rok 2013 Rok 2014
Wyszczegdlnienie Gmina ) i Gmina . :
Woj. kraj Woj. kraj
Rogowo Rogowo
Czesé j- polski 61 61 62 67 65 68
humanistyczna | pjstoria, WOS 56 56 58 58 58 59
Czesé matematyka 42 46 48 42 45 47
matematyczno - i
. przedmioty

przyrodn|cza prZerdnicze 59 57 59 53 50 52
podstawa 55 60 63 46 64 67

Jezyk angielski
rozszerzenie - 43 45 - 42 46
podstawa 55 55 58 72 50 54

Jezyk niemiecki
rozszerzony - 37 40 64 35 39

Zrédto: Urzad Gminy Rogowo, http://www.oke.gda.pl/

Analizujgc srednie wyniki testéw ucznidw Il klas szkét gimnazjalnych z terenu Gminy
Rogowo nalezy =zauwazyé, ze w 2014 roku w czesci przyrodniczej oraz
w kazdej czesci egzaminu niemieckiego wyniki uczniow z Gminy Rogowo byly wyzsze niz

srednie wyniki dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz kraju.

Oprécz placowek oswiatowych zarzgdzanych przez Gmine Rogowo, na terenie Gminy
funkcjonuje placowka oswiatowa, dla ktérej organem prowadzgcym jest Starostwo
Powiatowe w Rypinie.

ZESPOL SZKOE NR 4 IM. ZIEMI DOBRZYNSKIEJ W NADROZU, NADROZ, 87-515 ROGOWO

W sktad Zespotu wchodzi:

¢ liceum ogdlnoksztatcgce, ktére ksztalci w czterech profilach:

humanistyczno-artystycznym,

pedagogicznym,

przyrodniczo-akademickim,
— sportowym;

e technikum oferuje ksztatcenie w pieciu obszarach tematycznych:

geodezja,

pojazdy samochodowe,

budownictwo,

architektura krajobrazu,

ogrodnictwo;
e szkota zawodowa przygotowuje do wykonywania zawodu:

— mechanika pojazdéw samochodowych,
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— montera zabudowy i rob6t wykohczeniowych,

— ogrodnika.

Baze dydaktyczng szkoly stanowig: nowoczesne klasopracownie przedmiotow
ogolnoksztatcgcych i zawodowych, nowoczesna pracownia internetowa, pracownia jezykow
obcych, 50 komputeréw z dostepem do internetu we wszystkich pomieszczeniach oraz
nowoczeshy obiekt sportowo-rekreacyjny w ktérego sktad wchodzi m. in. sitownia i sauna.
Ponad to szkota dysponuje bazg niezbedng do edukacji praktycznej, na ktérg sktada sie sad

pomologiczny oraz pracownia gospodarstwa domowego.
Oferta dodatkowa szkoty zapewnia:

» zajecia fakultatywne,
koto ekologiczne, informatyczne, taneczne,
zespoty muzyczne,

klub integracji europejskiej "LABIRYNT",

YV V V VY

zajecia sportowe: pitka siatkowa, pitka nozna, lekka atletyka;

Dzieci mieszkajgce w znacznej odlegtosci od Zespotu Szkdt, maja mozliwos¢ zamieszkania
w internacie usytuowanym w bezposrednim sgsiedztwie szkoty. Nowy budynek internatu
oferuje miejsca zaréwno dla dziewczat, jak i chtopcow. Budynek potgczony jest ze stotdwkag
oraz salg gimnastyczng. Do dyspozycji lokatoréw jest sala telewizyjna, Internet w kazdym
pokoju, catodobowe wyzywienie, nowoczesne | estetyczne zaplecze sanitarne,
wykwalifikowana i doswiadczona kadra pedagogiczna, pomoc w nauce, zajecia integracyjne
oraz wiele réznorodnych propozycji spedzania czasu wolnego, rozwijania swoich zdolnosci

oraz zainteresowan.

Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2011-2035 sporzgdzonej przez GUS dla powiatu
rypinskiego stworzono prognoze liczby ludnosci z podziatem na grupy wieku na terenie

Gminy Rogowo.
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Wykres 4. Prognoza liczby ludnosci dla Gminy Rogowo do 2025 roku [osoba]
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Ludnost w wieku poprodukoyjmym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Réwniez migracje rodzin
w celach zarobkowych pociggajg za sobg spadek liczby dzieci na danym terenie. W zwigzku
z tym, Gmina Rogowo zamierza realizowa¢ dziatania zwiekszajgce jej atrakcyjnosé
osiedlenczg i inwestycyjng. Atrakcyjne warunki do zamieszkania bedg skutkowaty naptywem
nowych mieszkancéw (w tym rodzin z dzieémi), dzieki czemu liczba ucznidw w szkofach
utrzyma sie na poziomie zblizonym do obecnego a nawet wzrosnie. Tym samym Gmina
zapewni odpowiednie dochody z tytutu subwencji o$wiatowej, a takze wyeliminuje
ewentualng koniecznos$¢ racjonalizacji sieci szkét na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne
warunki inwestycyjne to szansa na nowe miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji

czesci mieszkancéw poza teren Gminy Rogowo w celach zarobkowych.

4.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
w sposOb znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancow oraz
wptywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji $Swiadczacych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz

kosztéw ustug.

Zadania w zakresie opieki zdrowotnej na ternie Gminy Rogowo realizuje Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej "KAMED", Rogowo 32, 87-515 Rogowo. W jego strukturach wyrézniono:
— poradnie (gabinet) lekarza POZ;
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— gabinet medycyny szkolnej;

— gabinet zabiegowy z punktem szczepien;
— poradnie ogélng;

— poradnie pediatryczna;

— poradnie pielegniarki i potoznej srodowiskowe;j.

4.1.3. Sport i rekreacja

Sport w Gminie Rogowo jest nieodzownym elementem Zycia wielu jej mieszkancow, dlatego
tez Gmina wspiera rozwéj dyscyplin sportowych zaréwno finansowo jak i rzeczowo.

Wazng rzeczg jest systematyczne tworzenie i rozbudowa niezbednej bazy sportowej
w Gminie, ktéra juz przyczynita sie do poprawy warunkéw uprawiania sportu, a w niedlugim
czasie moze zaowocowal osigganiem coraz lepszych wynikow przez miodziez oraz
zwiekszeniem zainteresowania uprawianiem sportu w Gminie. Gmina pracuje tez nad
stworzeniem warunkéw i mozliwosci dzieciom do rozwijania zainteresowan sportowych
poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty, ktéra bedzie uwzgledniata zainteresowania
potencjalnych uczestnikow.

Gtownym celem Gminy jest wiec inicjowanie i organizowanie projektow wiasnych,
wspoétpraca ze srodowiskami o$wiatowymi i sportowymi, realizacja ich potrzeb i oczekiwan,
zachecanie lokalnej spotecznosci do podejmowania réznorodnych form aktywnosci

rekreacyjnej i sportowe;.

Dziatalno$¢ Gminy obejmuje pomoc merytoryczng i finansowg przy organizacji imprez
sportowych i rekreacyjnych organizowanych przez obce jednostki (zakup pucharéw,

dyplomow, nagrdd, udostepnianie sprzetu technicznego).

Idealnym miejscem do uprawiania réznego rodzaju sportéw jest kompleks ORLIK 2012.
Program ,Moje Boisko 2012” zaktada wybudowanie nowoczesnych, bezpiecznych,
ogélnodostepnych i nieodptatnych komplekséw sportowo - rekreacyjnych. Kompleks
w miejscowosci Sosnowo w swej ofercie posiada boisko do pitki noznej, siatkdwki oraz
koszykowki. Précz tego, wyposazony jest w infrastrukture oswietleniowa, dzieki czemu

z obiektu mozna korzysta¢ nawet po zachodzie storica.

Ponadto mieszkancy Gminy mogg uprawia¢ sport na boiskach zlokalizowanych
w nastepujgcych miejscowosciach:

— Rojewie, gdzie znajduje kompleks sportowy wyposazony w boisko do pitki noznej,
siatkdwki oraz pitki recznej;

— Czumsku Duzym, Preczkach — boiska sportowe,
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— Rogowie — kompleks sportowy wyposazony w trybuny, boisko do pitki noznej,
siatkowki, koszykowki, pitki recznej, kort tenisowy oraz tor do tyzworolek;
— Nadrozu, Nowym Kobrzyncu — w miejscowosciach tych boiska zlokalizowano przy
szkotach.

Wiadze Gminy nie zapominajg takze o najmtodszych mieszkancach niniejszej jednostki
samorzadu terytorialnego. W Rogowie, Starym Kobrzyncu, Nadrozu, Rojewie, Preczkach,
Czumsku Matym, Swiezawach, Brzeszczkach Matych, Borowie oraz Lasotach wybudowano
place zabaw przeznaczone dla najmiodszych dzieci. Dzieki takim obiektom najmiodsi oraz
ich opiekunowie, majg zapewniong mozliwos¢ zabawy i spedzania wolnego czasu na
Swiezym powietrzu. Place zabaw umozliwiajg nie tylko korzystanie z wielu sprzetéw i przez
to ciekawszg zabawe, ale przede wszystkim dajg okazje do spotkan z rowiesnikami. Ponadto
infrastruktura tego typu zacheca do aktywnosci fizycznej, ktéra jest niezbedna w procesie
wzrostu i wzmacniania uktadu kostnego oraz miesni, stwarza okazje do treningu umiejetnosci
spotecznych — dzieci uczg sie wspoipracy, wspoétzawodnictwa, kreatywnosci
i funkcjonowania w grupie réwiesnikéw, a takze nawigzywania relacji. Przy okazji moga
doswiadczy¢ wielu uczué, nie tylko pozytywnych, ale tez negatywnych. Co wazna dla
rodzicow i opiekundw dzieci, place zabaw stwarzajg okazje do pozytywnego spozytkowania
dzieciecej energii.
Z kolei dla nieco starszych mieszkancow Gminy, przygotowano sitownie na $wiezym
powietrzu w Rogowie oraz Sosnowie. Sitownie w potgczeniu z pieknymi terenami zielonymi
zapewniajg odprezenie i swobodng rekreacje. Ponadto miejsca te umozliwiajg integracje
spoteczng - to dobre rozwigzanie dla tych, ktérzy wspdlnie ze znajomymi lubig spedzaé

aktywnie wolne chwile.

Dzigki istnieniu warunkéw do uprawiania sportu i rekreacji, tj. boisk sportowych, sal
gimnastycznych, placéw zabaw oraz sitowni na swiezym powietrzu zauwazalny jest wzrost
zainteresowania aktywnym wypoczynkiem wsrdéd mieszkancéw Gminy. Rozwijajgcymi sie
amatorsko dziedzinami sportowymi sg: pitka nozna, pitka reczna, siatkéwka, koszykéwka,

lekkoatletyka oraz tenis ziemny.

4.1.4. Kultura
Gtownym podmiotem realizujgcym zadania wiasne Gminy Rogowo w dziedzinie
wychowania, edukacji i upowszechniania kultury jest Gminna Biblioteka Publiczna

w Rogowie.

Zadania Gminnej Biblioteki Publicznej w Rogowie okreslone zostaty w Ustawie z dnia 25
pazdziernika 1991r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. Nr 114,

poz. 493 z pdzn. zm.) oraz Uchwatg Nr X1/41/2007 Rady Gminy Rogowo z dnia 30 listopada
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2007 w sprawie utworzenia gminnej instytucji kultury pod nazwg ,Gminna Biblioteka
Publiczna w Rogowie” oraz uchwalenia jej statutu.

Gminna Biblioteka Publiczna w Rogowie miesci sie na posesji numer 44. W ramach struktury
organizacyjnej wyrozniono trzy filie rozmieszczone w: Starym Kobrzyncu, Preczkach
i Sosnowie. tgczny zasob woluminéw wszystkich bibliotek wynosi ponad 36 tysiecy
woluminow.

Z ustug bibliotek korzystajg dzieci i mtodziez, studenci, osoby pracujgce i bezrobotne,
emeryci i rencisci. Biblioteki w Gminie Rogowo podejmujg cenne inicjatywy kulturalne
zmierzajgce do aktywizacji spotecznosci lokalnej. Realizowane dziatania powstajg we
wspotpracy ze szkotami, przedszkolami, towarzystwami i organizacjami spotecznymi jak
réwniez z jednostkami samorzgdowymi. Wszystkie dziatania kierowane sg do réznych grup
spotecznych. Organizowane sg: przysposobienia i lekcje biblioteczne, a takze konkursy
czytelnicze i plastyczne. Biblioteki wypetnig wolny czas dzieciom w czasie ferii zimowych
i w czasie wakacji. Nalezy zaznaczy¢, ze biblioteki poza swojg dziatalnoscig statutowg
czynnie uczestniczg we wszystkich formach zycia kulturalnego organizowanego na terenie

Gminy Rogowo.

Gminna Biblioteka Publiczna w Rogowie i podlegte jej filie wspotpracujg ze wszystkimi
instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w $rodowisku, miedzy innymi: szkotami
podstawowymi i ponadpodstawowymi w zakresie organizowania lekcji bibliotecznych,

wycieczek i apeli oraz organizowania materiatéw metodycznych dla nauczycieli.

Wazng funkcje kulturaing na terenie Gminy Rogowo petni dziewie¢ sSwietlic wiejskich
rozmieszczonych na catym jej terenie, ktére sg miejscem czestych spotkan mieszkancow.
Swietlice funkcjonujg w miejscowosciach: Preczki, Lasoty, Swiezawy, Stary Kobrzyniec,
Czumsk Duzy, Czumsk Maty, Rojewo, Ruda oraz Sosnowo. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie
obiekty zostaty poddane gruntownym remontom oraz zostaly wyposazone
w niezbedny sprzet tj. sprzet AGD, stoly do tenisa oraz pitkarzyki. Ponadto w Borowie,

Rogowie, Kobrzyncu i Rogéwku funkcjonujg cztery remizy OSP.

Remizy oraz zmodernizowane swietlice wiejskie wptywajg na integracje mieszkancow oraz
promocje wspolnego spedzania czasu wolnego. Dzieki dziataniom obejmujgcym remonty
Swietlic, spotecznosc¢ lokalna otrzymata atrakcyjne warunki do zbiorowych spotkan, zabawy
oraz pracy. Ponadto niniejsze obiekty dajg mozliwos¢ tworzenia két i grup zainteresowan
zrzeszajagcych rozne grupy wiekowe ludnosci lokalnej. W efekcie funkcjonowania swietlic
oraz remiz, osiggnieta zostata swoista integracja mieszkancow. Odnowione budynki
w powigzaniu z pieknymi krajobrazami i walorami przyrodniczymi, zwiekszajg atrakcyjnos¢

Gminy pod wzgledem rekreacyjno — turystycznym.
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Na terenie Gminy Rogowo funkcjonujg takze stowarzyszenia:

Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc. Obejmuje ona swoim
zasiegiem obszar 8 gmin: Bzurze, Gorzno, Osiek, Rogowo, Rypin, Skrwilno,
Swiedziebnia, Wapielsk. Stowarzyszenie powstato dzieki wsparciu funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej - Pilotazowego Programu ,Leader +” - jednego z
dziatan Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja

sektora zywnosciowego oraz rozwoéj obszaréw wiejskich, 2004-2006”;
Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Gminy Rogowo;

Kota Gospodyn Wiejskich w Swiezawach, Lasotach, Kobrzyfcu, Rojewie, Preczkach,

Czumsku Matym, Nadrozu oraz Sosnowie.

Ochotnicze Straze Pozarne w Rogowie, Rogowku, Kobrzyncu, Rojewie, Lasotach,
Preczkach, Czumsku Matym, Czumsku Duzym, Borowie, Swiezawach, Rudzie oraz

Nadrozu,

4.1.5. Pomoc spoteczna

Jednostkg organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkancéw Gminy Rogowo

jest Osrodek Pomocy Spotecznej w Rogowie, ktéry realizuje zadania wtasne i zlecone

zgodnie z zapisami ustawy o pomocy spoteczne;.

Zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej Osrodek realizuje nastepujgce zadania:

1.

a)

b)

d)

f)

9)

zadania wlasne Gminy o charakterze obowigzkowym:

opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych ze
szczegolnym  uwzglednieniem programoéw pomocy spotecznej, profilaktyki
i rozwigzywania probleméw alkoholowych i innych, ktérych celem jest integracja oséb
i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka,

sporzgdzanie, zgodnie z art. 16a, oceny w zakresie pomocy spotecznej,

udzielania schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania osobom tego
pozbawionym,

przyznawanie i wyptacanie zasitkow okresowych,

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych,

przyznawanie i wyptacanie zasitkow celowych na pokrycie wydatkow powstatych
w wyniku zdarzenia losowego,

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych na pokrycie wydatkéw na swiadczenia
zdrowotne osobom bezdomnym oraz innym osobom niemajgcym dochodu
i mozliwosci uzyskania $wiadczen na podstawie przepiséw o Swiadczeniach opieki

zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych,
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h)

)
k)

b)

c)

d)

przyznawanie zasitkéw celowych w formie biletu kredytowego

optacanie sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe za osobe, ktéra zrezygnuje
z zatrudnienia w zwigzku z koniecznoscig sprawowania bezposredniej, osobistej
opieki nad dtugotrwale Ilub ciezko chorym czionkiem rodziny oraz wspdlnie
niezamieszkujgcymi matka, ojcem lub rodzenstwem,

praca socjalna,

organizowanie i $wiadczenie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania, z
wytgczeniem specjalistycznych ustug opiekunczych dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi,

prowadzenie i zapewnienie miejsc w mieszkaniach chronionych,

dozywianie dzieci,

sprawianie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym,

kierowanie do domu pomocy spotecznej i ponoszenie odptatnosci za pobyt
mieszkanca gminy w tym domu,

pomoc osobom majgcym trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po zwolnieniu
z zaktadu karnego,

sporzgdzanie sprawozdawczo$ci i przekazywanie jej wojewodztwu,

utworzenie i utrzymywanie osrodka pomocy spotecznej, w tym zapewnienie srodkéw
na wynagrodzenia pracownikow,

przyznawanie i wyptacanie zasitkow statych,

optacanie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne okreslonych w przepisach
o$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkoéw publicznych,

zadania wlasne gminy:

przyznawanie i wyptacanie zasitkéw specjalnych celowych,

przyznawanie i wyptacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie w formie
zasitkow, pozyczek oraz pomocy w naturze,

prowadzenie i zapewnienie miejsc w domach pomocy spotecznej i osrodkach
wsparcia o zasiegu gminnym oraz kierowanie do nich osob wymagajacych opieki,
podejmowanie innych zadan =z =zakresu pomocy spotecznej wynikajgcych
z rozeznanych potrzeb gminy, w tym tworzenie i realizacja programow ostonowych,
wspotpraca z powiatowym urzedem pracy w zakresie upowszechniania ofert pracy
oraz informacji o wolnych miejscach pracy, upowszechniania informacji o ustugach
poradnictwa zawodowego i o szkoleniach oraz realizacji Programu Aktywizacja
i Integracja, o ktérym mowa w przepisach o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy.

zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej:
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b)

c)

d)

e)

f)

organizowanie i $wiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi,

przyznawanie i wyptacanie zasitkdbw celowych na pokrycie wydatkow zwigzanych
z kleska zywiotowg lub ekologiczna,

prowadzenie i rozwdj infrastruktury srodowiskowych doméw samopomocy dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi,

realizacja zadan wynikajgcych z rzgdowych programdéw pomocy spotecznej majgcych
na celu ochrone poziomu zycia oséb, rodzin i grup spotecznych oraz rozwoj
specjalistycznego wsparcia,

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych takze udzielanie schronienia positku
oraz niezbednego ubrania cudzoziemcom,

wyptacanie wynagrodzenia za sprawowanie opieki.

Swiadczenia z pomocy spolecznej obejmuja:

1.

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

swiadczenia pieniezne:

zasitek staty,

zasitek okresowy,

zasitek celowy i specjalny zasitek celowy,

zasitek i pozyczka na ekonomiczne usamodzielnienie,

pomoc na usamodzielnienie oraz na kontynuowanie nauki,

Swiadczenie pieniezne na utrzymanie i pokrycie wydatkow zwigzanych z naukag
jezyka polskiego dla cudzoziemcow, ktérzy uzyskali w Rzeczypospolitej Polskiej
status uchodzcy lub ochrone uzupetniajaca,

wynagrodzenie nalezne opiekunowi z tytutu sprawowania opieki przyznane przez
sad,

swiadczenia niepieniezne:

praca socjalna,

bilet kredytowy,

optacanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne,

sktadki na ubezpieczenia zdrowotne,

pomoc rzeczowa,

sprawianie pogrzebu,

poradnictwo specjalistyczne,

interwencja kryzysowa,

schronienie,

positek,

niezbedne ubranie,
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[) ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania, w osrodkach wsparcia oraz w rodzinnych
domach pomocy,

m) specjalistyczne ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania oraz w osrodkach
wsparcia,

n) mieszkania chronione,

0) pobyt i ustugi w domu pomocy spotecznej,

p) pomoc w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych, w tym w mieszkaniu
chronionym, pomoc w uzyskaniu zatrudnienia, pomoc na zagospodarowanie -

w formie rzeczowej dla os6b usamodzielnianych.

Organizacja wewnetrzna GOPS w Rogowie przedstawia sie nastepujgco:
1) kierownik,
2) gtéwna ksiegowa,
3) stanowisko pracownika socjalnego — 3 etaty,

4) opiekunki domowe $wiadczace ustug opiekuncze — w zaleznosci od potrzeb.

Ze $wiadczen GOPS w 2013 roku korzystaty 802 osoby, z tego 117 z powodu ubdstwa, 93
z powodu niepetnosprawnosci oraz 160 oséb z powodu bezrobocia. W poréwnaniu do roku
2011, tgczna liczba korzystajgcych z pomocy Osrodka spadta o 192 osoby (tj. o 19,3%).
Natomiast w tym samym czasie o blisko 40% wzrosta tgczna kwota sSwiadczen. Nalezy
podkreslic, ze oczekiwany w wyniku realizacji odpowiedniej strategii rozwgj
przedsiebiorczosci na terenie Gminy przyczyni sie do powstawania nowych miejsc pracy,
a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie Gminy i spadku liczby oséb
bezrobotnych korzystajgcych obecnie z pomocy GOPS. Tym samym, Gmina bedzie mogta
czes¢ zaoszczedzonych srodkéw finansowych przeznaczyé na inne zadania zwigzane

z pomocg spoteczng lub wykorzysta¢ zupetnie na inne cele (np. inwestycyjne).
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Tabela 18. Pomoc spoteczna na terenie Gminy Rogowo

Pomoc spoteczna - Swiadczenia

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Gminy

31.12.2011r. 31.12.2012r. 31.12.2013r.
Liczba oséb, ktorym przyznano 466 —rodzin 458 —rodzin 451 —rodzin
swiadczenie 994 - osoby 788 - osoby 802 - osoby
Z powodu ubdstwa 20 77 117
Z powodu bezrobocia 150 150 160
Z powodu niepetnosprawnosci 95 102 93
Z powodu dtugotrwatej choroby 31 29 26
Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i 46 50 48
prowadzeniu gospodarstwa domowego
SRR SR 1 (3 2 P i 511.566 ,00 549.847,00 711.345,00
wiasne gminy]
Kwota swiadczen w tys. zt [zadania 0 0 0
zlecone gminy]
Liczba mieszkan socjalnych na terenie 0 0 0

4.1.6. Bezpieczenstwo publiczne

Ustugi publiczne na terenie Gminy Rogowo z zakresu:

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Rogowo

— bezpieczenstwa publicznego realizuje Komenda Powiatowa Policji w Rypinie. W jej

ramach, kontakt z ludnoscig oraz bezposredni nadzér nad stanem jej bezpieczehstwa

sprawujg dzielnicowi. Obstugujg oni caty obszar Gminy, ktory zostat podzielony na

dzielnice w ktérych sktad wchodzg wszystkie miejscowosci potozone na terenie Gminy.

— ochrony przeciwpozarowej realizuje jako jednostka wiodgca Ochotnicza Straz Pozarna

w Rogowie wchodzgca w skfad KSRG wraz z jednostkami Ochotniczej Strazy Pozarnej

na terenie Gminy w miejscowosciach: Czumsk Duzy, Czumsk Maty, Borowo, Preczki,

Lasoty, Swiezawy, Nadréz, Ruda Stary Kobrzyniec, Rojewo oraz Rogéwko.

Zrédto: Zmiana Studium Uwarunkowan Kierunkéw Zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogowo

Zgodnie z informacjami Komendy Powiatowej Policji w Rypinie, w 2013 roku na terenie

Gminy doszto do popetnienia 67 przestepstw -

0 4 wiecej

niz w 2011

I 0 1 wiecej niz w roku poprzednim, oraz odnotowano 2 wypadki (w tym 1 ze skutkiem

Smiertelnym).
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Tabela 19. Statystyki wypadkoéw i przestepstw na terenie Gminy Rogowo
w latach 2011-2013

Wyszczegodlnienie 2011 2012 2013
Liczba wypadkow 2 0 2
W t)’/m.ze skutkiem 0 0 1
Smiertelnym
Liczba przestepstw 63 66 67

Zrédto: Powiatowa Komenda Policji w Rypinie

4.2. Ustugi komunalne

Obszar Gminy Rogowo jest stosunkowo dobrze wyposazony w urzgadzenia i sieci
infrastruktury technicznej. Nalezy jednakze podkresli¢, Zze nastepuje od lat 90-tych
zdecydowany rozwdj sieci i urzadzen infrastrukturalnych.

Teren Gminy Rogowo wyposazony jest w nastepujace urzadzenia i sieci infrastruktury
techniczney:

— sie¢ wodociggowg ze stacjami uzdatniania i ujeciami wody,

— sie¢ kanalizacyjna,

— sie¢ energetyczng z 2 GPZ,

— centrale telefoniczne, sieci telekomunikacyjne.

4.2.1. Ustugi wodociggowe i kanalizacyjne

WODOCIAG
Systemy zaopatrzenia w wode posiada wiekszos¢ miejscowosci wchodzgcych w zasieg

administacyjny Gminy Rogowo. Na jej terenie istniejg jednak pojedyncze tereny poza
zasiegiem obstugi sieci wodociggowej, co determinuje konieczno$¢ dalszej rozbudowy sieci.
Dotyczy to rejondw, charakteryzujacych sie rozproszong zabudowg mieszkaniowa, gtéwnie
na obrzezach administracyjnych Gminy. W zwigzku z powyzszym niezbedna jest rozbudowa
systemu wodociggowego, co zapewni ciggtosc i dostepnosci ustug zaopatrzenia w wode.

Dtugos¢ sieci wraz z przytgczami na terenie Gminy w 2013 roku wynosita 145,3 km. Liczba
przytagczy do budynkow mieszkalnych wynosita 1 174 sztuk. Z wodociggu korzystato 4 610

0s0b, co stanowito 94,9% ogo6tu mieszkancow Gminy w 2013 roku.
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Tabela 20. Stan infrastruktury wodociggowej na terenie Gminy Rogowo na koniec 2013 roku

Wvszczedélnienie Jednostka Stan na dzien
y 9 miary 31.12.2013r.
dtugos$¢ czynnej sieci rozdzielczej bedgcej w zarzgdzie
. 7 o km 145,3

badz administracji gminy
pofgczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i

. ; ) szt. 1174
zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam3 176,8
ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej osoba 4610

Zrédto: Urzad Gminy Rogowo

Woda pozyskiwana jest z uje¢ gtebinowych i po uzdatnieniu (usunieciu nadmiaru zelaza,
manganu i innych zwigzkow) dostarczana do odbiorcow. Na terenie Gminy ujecia wody
znajdujg sie w:

1. Rogowie - wydajnos¢ ujecia wody wynosi 70,0 m®h. Ujecie sktada sie z dwdch studni
gtebinowych wraz ze stacjg uzdatniania oraz zbiornikiem wyréwnawczym 300 m3.
Ujecie zostato objete strefg ochronng — teren ochrony bezposredniej jako pas gruntu
0 szerokosci 10 m liczac od zarysu budowli i urzgdzen stuzgcych do poboru wody.

2. Nadroz - wydajnos$é ujecia - 55,0 m¥h. Ujecie skiada sie z dwoch studni gtebinowych.
Na ujeciu wody zlokalizowane sg dwa zbiorniki wyréwnawcze 2x100 m?*, wodocigg
pracuje w uktadzie dwustopniowego pompowania wody. Dla ujecia ustanowiono
strefy ochronne — teren ochrony bezposredniej jako pas gruntu o szerokosci 10 m
liczac od zarysu budowli i urzgdzen stuzacych do poboru wody.

3. Sosnhowo — ujecie o wydajnosci 38 m?®h. Ujecie, podobnie jak dwa wczes$niejsze,
sktada sie z dwoch studni gtebinowych, wodocigg pracuje w ukladzie
jednostopniowego pompowania wody. Dla stacji réwniez ustanowiono strefy
ochronne — teren ochrony bezposredniej jako pas gruntu o szerokosci 10 m liczac od

zarysu budowli i urzgdzen stuzgcych do poboru wody.

Zrédio: Zmiana Studium Uwarunkowan Kierunkéw Zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogowo
Ponadto w miejscowosciach Czumsk Duzy i Preczki znajdujg sie nieczynne studnie
gtebinowe. Istniejgce zrodla wody zaspakajajg w petni potrzeby mieszkancéw, a takze sg
w stanie pokry¢ przyszie potrzeby wynikajagce z funkcji gospodarczych a takze
mieszkalnictwa na terenie Gminy Rogowo. Problem stanowig natomiast stare sieci

wodociggowe, ktére wymagajg remontdw, renowacji i wymiany.
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KANALIZACJA

Sie¢ kanalizacyjna na terenie Gminy Rogowo liczy 46,8 km oraz 406 sztuk przytgczy. Dzieki
temu, osoby korzystajgce z sieci kanalizacyjnej stanowity 21,6% wszystkich mieszkahcow
Gminy. Obecnie skanalizowane sg nastepujgce miejscowosci Gminy: Rojewo, Rogowo,
Swiezawy, Preczki, Karbowizna, Sosnowo oraz Zamos$é. Zgodnie z dziataniami
zaplanowanymi do realizacji i wskazanymi w Zmianie Studium Uwarunkowan Kierunkow
Zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogowo, w 2011 roku skanalizowano Lasoty oraz
Nadréz, natomiast ciggle w planach jest realizacja kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach

Charszewo i Kobrzyniec.

Zrédto: Zmiana Studium Uwarunkowan Kierunkéw Zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogowo
Wiasciciele, ktérych nieruchomosci nie zostaly podtaczone do sieci kanalizacji sanitarnej

korzystajg ze zbiornikow bezodptywowych oraz z przydomowych oczyszczalni Sciekéw.

Tabela 21. Stan infrastruktury sciekowej na terenie Gminy Rogowo na koniec 2013 roku

Wyszczegolnienie Je(rjnr}grs;ka Stan na dzien 31.12.2013r.

dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w

. ) . o km 46,8
zarzadzie badz administracji gminy
potgczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i

. . . szt. 406

zbiorowego zamieszkania
scieki odprowadzone z budynkéw zamieszkatych dam? 46,1
ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 1 050

Zrédto: Urzad Gminy Rogowo

Scieki komunalne z Gminy Rogowo odprowadzane sg do miejskiej, mechaniczno —
biologicznej oczyszczalni sciekéw o przepustowosci 75 m3/dobe zlokalizowanej w Rypinie.
Oczyszczone Scieki odprowadzane sg do rzeki Rypienicy. Kanalizacji dziata

w oparciu o siec¢ kolektoréw zbiorczych i szereg przepompowni sciekow.

W zwigzku z tym, ze sie¢ wodno - kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementow
warunkujgcych rozwdj mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie, to Gmina
Rogowo systematycznie i w miare zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym zakresie.
Nalezy podkresli¢, ze podigczenie do sieci wodociggowej jest zapewnione kazdemu nowemu
gospodarstwu domowemu. Natomiast rozbudowa sieci kanalizacyjnej nastepuje w pierwszej
kolejnosci na obszarze Gminy o wiekszych skupiskach mieszkancéw, gdzie rozbudowa ta
jest uzasadniona i opfacalna ekonomicznie. W przypadku terenéw, gdzie podtgczenie do
sieci kanalizacyjnej jest nieoptacalne, budowane sg przydomowe oczyszczalnie $ciekdw.
Tym samym nalezy zaktadaé, ze rozwdj budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy

(a tym samym wzrost gestosci zaludnienia w poszczegdlnych miejscowosciach) przyczyni

WESTMOR CONSULTING 45




STRATEGIA ROzZwoJU GMINY ROGOWO NA LATA 2015 - 2025

sie do rozwoju sieci kanalizacyjnej i przydomowych oczyszczalni $ciekdw, co wptynie
w konsekwencji na dalszy wzrost jej atrakcyjnosci osadniczej. Z kolei w przypadku terenéw
inwestycyjnych konieczne bedzie wczesniejsze uzbrojenie tych terenow w infrastrukture

wodno-sciekowg, co zacheci potencjalnych inwestoréw do inwestowania na tym terenie.

4.2.2. Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy Rogowo $wiadczy rowniez

sposdb zaopatrzenia w energie elektryczna, cieplng i gaz:

— zaopatrzenie w energie elektryczng — podstawowym zrédtem zasilania Gminy Rogowo
w energie elektryczng jest bezposrednie powigzanie z siecig krajowego systemu
elektroenergetycznego. W systemie elektroenergetycznym wystepujg 2 Gtéwne Punkty
Zasilania: GPZ 110/15 kV  Lipno i GPZ Rypin z ktoérych kazdy posiada dwa
transformatory o mocy 16 MVA. Zasilanie Gminy w energie elektryczng odbywa sie
poprzez sie¢ rozdzielczg, wyprowadzong z powyzszych GPZ, napowietrznymi liniami
elektroenergetycznymi SN 15 kV. Zasilajg one stacje transformatorowe SN/15 kV i dalej
poprzez sie¢ rozdzielczg linii nn 0,4 kV. Dostawca energii dla Gminy Rogowo jest Energa
- Operator S.A. Oddziat Torun. Istniejgca sie¢ energetyczna zaspokaja terazniejsze
zapotrzebowanie mieszkancéw i jest przygotowana na zwiekszony pobdér w przypadku
pojawienia sie nowych odbiorcow. W zwigzku z tym, Gmina Rogowo jest w stanie
zapewniC zaopatrzenie w energie elektryczng dla nowych gospodarstw domowych oraz

podmiotoéw gospodarczych;

Zrédto: Zmiana Studium Uwarunkowan Kierunkéw Zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogowo
— zaopatrzenie w gaz — na terenie Gminy Rogowo nie zlokalizowano dystrybucyjnego
gazociggu wysokiego cisnienia, ktéry mégtby stanowi¢ zrédio zasilania w gaz ziemny
Gminy Rogowo. W zwigzku z faktem, Zze obecnie Gmina nie jest zgazyfikowana,
mieszkancy korzystajg z wegla, oleju opatowego oraz drewna. Z uwagi na powyzsze
analogiczna sytuacja wystepuje w zakresie ogrzewania domow jednorodzinnych
i gospodarstw rolnych. Zupetnie inna sytuacja ma natomiast miejsce w zakresie
zaopatrzenia odbiorcéw gazu propan - butan dla potrzeb bytowych zwigzanych z energig
potrzebng dla celow przygotowywania positkow. W tym przypadku, gtdwnie z uwagi na
brak na terenie Gminy sieci gazowej wystepuje w zamian dystrybucja gazu propan -
butan w butlach 11 kg, realizowana przez podmioty prowadzgce dziatalnosc
gospodarczg.
W tym kontek$cie nalezy rowniez wspomnie¢, ze Gmina nalezy do Zwigzku Gmin
Pétnocnego Mazowsza, ktorego jednym z gtébwnych celéw jest gazyfikacja jego

cztonkow;

Zrédto: Zmiana Studium Uwarunkowan Kierunkéw Zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogowo
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zaopatrzenie w energie cieplng — gospodarka cieplna na terenie Gminy Rogowo ma
zdecentralizowany charakter. Oparta jest bowiem o kottownie lokalne oraz paleniska
indywidualne nadal zasilanych gtéwnie weglem, drewnem, olejem opatowym oraz gazem
propan-butan;

odnawialne 2zrédla energii — na terenie Gmina Rogowo zauwazalne jest
zainteresowanie lokalizacjg elektrowni wiatrowych. W zwigzku z tym, w chwili obecnej na
terenie Gminy funkcjonujg 2 turbiny wiatrowe o mocy 0,6 Mg kazda - razem 1,2 Mg.
Wysokos$¢ wiezy turbiny do osi wynosi 63 m, natomiast wysokos$¢ catkowita przyjeta
warto$¢ 65 m, o mocy akustycznej 90 dB. Na terenie Gminy Rogowo wykorzystywana
jest takze energia solarna. W miejscowosciach Rogowo, Kobrzyniec, Sosnowo,
Charszewo, Lasoty oraz Czumsk Maty zainstalowano ogniwa fotowoltaiczne.

Mieszkancy oraz wladze Gminy s3g zainteresowani odnawialnymi zrodiami energii,
w zwigzku z czym istnieje mozliwos¢, ze kolejne pojedyncze budynki mieszkalne na
terenie Gminy, w najblizszej przysztosci, zostang wyposazone w instalacje solarne.
Obecnie prowadzone sg cztery postepowania w spawie odnawialnych zrédet energii na

terenie Gminy.

4.2.3. Infrastruktura komunikacyjna

Ze wzgledu na walory lokalizacyjne, Gmina Rogowo stanowi dobrg baze dla inwestorow, jak

i dla turystow odwiedzajgcych Gmine.

Znaczacym atutem Gminy jest jej korzystnie potozona pod wzgledem komunikacyjnym.

Przez teren Gminy nie przebiega zadna droga krajowa, natomiast dogodne potgczenie

Z pobliskimi osrodkami miejskimi i z uktadem komunikacyjnym wyzszej kategorii zapewniajg

dwie drogi wojewddzkie nr 557 i 560, a takze sie¢ drog powiatowych i gminnych.

Infrastrukture drogowg Gminy Rogowo tworza:

>

drogi wojewodzkie:
— Nr 557 Rypin - Lipno,
— Nr 560 Brodnica — Bielsk.

drogi powiatowe:

— 2211C Brzuze-Nadroéz,

— 2212C Brzuze-Huta Chojno,

— 2130C Dulsk-Obory-Stary Kobrzyniec,
— 2214C Rypin-Preczki,

— 2215C Dylewo-Rogowo

— 2216C Nadréz-Preczki,

— 2218C Wygoda-Sosnowo
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— 2224C Z Czumsk Duzy-Urszulewo
— 2225C Z Kobrzyniec-Czumsk Duzy-(granica woj.) Szczutowo
— 2226C Z Rogowo-Wymyslin.

» drogi gminne.

Tabela 22. Charakterystyka infrastruktury drogowej na terenie Gminy Rogowo

Numer drogi tecﬁlr?‘iiina Przebieg drogi
Drogi wojewoédzkie
557 G Rypin — Lipno
560 G Brodnica — Rypin — Sierpc —Bielsk
Drogi powiatowe
2211C z Brzuze-Nadroz
2212C V4 Brzuze-Huta Chojno
2130C V4 Dulsk-Obory-Stary Kobrzyniec
2214C 4 Rypin-Preczki,
2215C Z Dylewo-Rogowo
2216C Z Nadréz-Preczki,
2218C 4 Wygoda-Sosnowo
2224C 4 Czumsk Duzy-Urszulewo
2995C 7 Kobrzyniec-Czumsk Duzy-(granica woj.)
Szczutowo
2226C 4 Rogowo-Wymyslin
Drogi gminne
120501C L Nowy Kobrzyniec-Pinino
120502C L Stary Kobrzyniec - Pinino
120503C L Pinino - Radzynek
120504C D Huta Chojno
120505C L Charszewo - Ruda
120506C L Nadréz
120507C D Nadréz
120508C L Nadréz - Lasoty
120509C L Lasoty - Kowalki
120510C L Lasoty- Karbowizna
120511C L Nadréz- Swiezawy
120512C L Nadréz - Rogowo
120513C D Nadroz - Huta
120514C L Lasoty - Rogowo
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120515C L Rogowko - Charszewo
120516C DL Rogoéwko
120517C L Stary Kobrzyniec - Bégzaptaé
120518C L Stary Kobrzyniec - Rojewo
120519C L Rojewo - Lisiny
120520C L Rojewo - Bégzaptac
120521C L Rogowo - Rumunki Likieckie
120522C L Rogowo - Sosnowo
120523C L Rogowo - Brzeszczki Mate
120524C L Sosnowo - Wierzchowiska
120525C L Swiezawy - Sosnowo
120526C L Borowo - Preczki
120527C L Rogowo -Sosnowo
120528C L Preczki -Debiany
120529C D Seperak
120530C L Borowo-Debiany
120531C L Sosnowo -Narty
120532C D Kosiory
120533C L Czumsk Duzy - Narty
120534C L Narty - Podlesie
120535C L Czumsk Duzy - Szczerby
120536C D Czumsk Duzy
120537C L Sosnowo - Szczerby
120538C L Kosiory - Czumsk Maty
120539C L Kosiory - Borowo
120540C D Szczerby
120541C L Rojewo - Rogéwko
120542C D Brzeszczki Duze

Zrédto: Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogowo

Dtugos$¢ drég wojewddzkich na terenie Gminy wynosi ogétem 15,876 km co stanowi okoto
8,8% wszystkich ciggébw komunikacyjnych na jej terenie. Drogi powiatowe stanowig 26,4%
wszystkich drég, a ich tgczna dtugos$¢ to 47,459 km. Najwiekszy udziat wsréd drog w Gminie
Rogowo majg drogi gminne. Ich dtugosé to 116,339 km, co stanowi 64,8% wszystkich drog
na terenie Gminy. Stan drég gminnych jest zréznicowany. Wigkszo$¢ to trasy o nawierzchni
zuzlowej, zwirowej lub gruntowej wzmocnionej zuzlem, rzadko brukowe oraz drogi gruntowe,
na ktorych czesto wystepujg koleiny i dziury. Nalezy jednak podkresli¢, ze na terenie Gminy

nie ma drog nieprzejezdnych. Gmina Rogowo dysponuje wiasnym sprzetem tj. réwniarkg
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oraz koparko — fadowarkg, dzieki czemu uszkodzenia w nawierzchni sg na biezgco

naprawiane.
Zrédto: Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogowo

Na terenie Gminy Rogowo funkcjonuje sie¢ chodnikow i wiele kilometréw $ciezek
rowerowych, ktore stuzg rowniez jako trasy do uprawiania nordic walking - u (chodzenia
z kijkami). Aby zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczehAstwa ruchu drogowego
mieszkanncom Gminy, planuje sie dalszg rozbudowe chodnikéw i sciezek rowerowych.
Bezpieczenstwo mieszkancéw zapewnia takze oswietlenie uliczne. Na terenie Gminy
Rogowo os$wietlenie uliczne wystepuje w 17 miejscowosciach: Rogowo, Czumsk Maty,
Lasoty, Nadroz, Sosnowo, Stary Kobrzyniec i Charszewo, gdzie zostaty zamontowane lampy
solarno — hybrydowe. Lampy usytuowane sg przy nowo wybudowanych drogach i placach
publicznych. Ogdlny stan techniczny os$wietlenia ulicznego oceniany jest jako sredni, dlatego

tez planuje sie wymiane pozostatych lamp na lampy energooszczedne.

Ponadto przez wschodnig czes¢ Gminy Rogowo przebiega trasa kolei normalnotorowej,
jednotorowej, relacji Kutno — Brodnica. Obecnie z powodéw ekonomicznych, ruch na tej
trasie zostat zawieszony, dlatego tez w chwili obecnej niniejsza linia kolejowa nie odgrywa

zadnej roli w systemie komunikacyjnym Gminy.

Infrastruktura komunikacyjna to réwniez transport publiczny. Obecnie, potgczenia
autobusowe umozliwione sg gtéwnie dzieki liniom Kujawsko - Pomorskiego Transportu
Samochodowego. Oferta autobusowa nie zaspokaja obecnego zapotrzebowanie na tego
rodzaju ustugi. Ukfad linii i przystankéw nie gwarantuje odpowiedniej lokalizacji dla

wszystkich mieszkancow Gminy.

4.2.4. Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Rogowo obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci i porzadku. Jego
wykonanie zostato powierzone Waojtowi Rogowa.

Regulamin okresla szczegdtowe zasady utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy
Rogowo. Zgodnie z powyzszym, podmiotem odpowiedzialnym za zorganizowanie odbioru
i nadzorujgcym wywdz odpadow komunalnych jest Gmina, a nie, jak byto do tej pory,
wiasciciel nieruchomosci. Pomiedzy wiascicielami nieruchomosci, a firmami wywozowymi,
odbierajgcymi odpady nie sg zawierane zadne umowy.

Na terenie Gminy funkcjonuje 28 punktow gromadzenia odpadéw komunalnych zbieranych

selektywnie, tzw. ,dzwonow” lub ,gniazd”.

Zasieg obowigzywania przepisow zawartych w Regulaminie obejmuje jedynie nieruchomosci

zlokalizowane na terenie Gminy Rogowo. W ramach omawianych przepisow, mieszkancy
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ponoszg opfate, za ktorg mogg oddawac nielimitowane ilosci odpadéw komunalnych.
Mieszkancy gospodarstw domowych, ktérzy nie zdecydowali sie na prowadzenie segregacji,
ponoszg wyzsze koszty, zwigzane z zagospodarowaniem odpadéw komunalnych. W ramach
optaty odbierane sg zaréwno odpady zebrane selektywnie jak i odpady zmieszane.

Zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2012-2017 z perspektywg na lata 2018-2023, teren wojewodztwa kujawsko - pomorskiego
zostat podzielony na 7 Regionéw Gospodarki Odpadami Komunalnymi. Gmina Rogowo

nalezy do Regionu Lipnowsko - Rypinskiego.

Rysunek 5. Region Lipnowsko - Rypinski

Brzozie

Bartniczka

Brodnica

Swiedziebnia

PUSZCZA MIEJSKA
gm. Rypin
Skiwilno

3 numer regionu
183 838 liczba mieszkarncow

Skepe
LIPNO RIPOK - regionalna instalacja do przetwarzania
gm. Lipno odpadéw komunalnych

/I funkcjonujaca
\_| / planowana

MBP mechaniczno-biologiczne przetwarzanie odpadow

Wielgie Ttuchowo

Dobrzyn n/Wis)a_ Z przetwarzanie odpadéw zielonych

SK skiadowisko odpadéw

Zrédto: Plan Gospodarki Odpadami Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2012-2017 z perspektywag na
lata 2018-2023

Jako instalacje dla tego regionu wskazuje sie:
1. Instalacja regionalne:
— LIPNO gm. Lipno: mechaniczno-biologiczne przetwarzanie zmieszanych

odpadéw komunalnych; przetwarzanie odpadéw zielonych i innych bioodpadéw
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i wytwarzanie produktu o witasciwosciach nawozowych Ilub Srodkéw

wspomagajgcych uprawe roslin; sktadowisko odpadow.
— PUSZCZA MIEJSKA gm. Rypin:
zmieszanych odpadoéw komunalnych; przetwarzanie odpadow zielonych i innych

mechaniczno-biologiczne przetwarzanie

bioodpadéw i wytwarzanie produktu o wtasciwosciach nawozowych lub $rodkéw
wspomagajgcych uprawe roslin; skladowisko odpadoéw.
2. Instalacje zastepcze - do czasu uruchomienia (rozbudowy) RIPOK
— LIPNO gm. Lipno: sortownia odpadow; przetwarzanie odpadéw zielonych i innych
bioodpadow i wytwarzanie produktu o wtasciwosciach nawozowych lub $rodkéw
wspomagajgcych uprawe roslin;
— PUSZCZA MIEJSKA gm. Rypin: sortownia odpaddéw; przetwarzanie odpadéw
Zielonych i innych bioodpadow i wytwarzanie produktu o wiasciwosciach
nawozowych lub srodkéw wspomagajgcych uprawe roslin; sktadowisko odpadow;

— BRODNICA m. Brodnica: sortownia odpadow; skladowisko odpadow.

4.2.5. Mieszkalnictwo
Zas6b mieszkaniowy Gminy Rogowo w 2013 roku tworzylo ogdétem 1 379 mieszkan,

o tacznej powierzchni 104 988 m?2,

Tabela 23. Zasoby mieszkaniowe na terenie Gminy Rogowo

Wyszczegélnienie | JEANOSIK| 5000 2009 2010 2011 2012 2013
amiary
mieszkania mieszk. | 1321 1334 1341 1350 1367 1379
izby izba 4966 5 030 5 252 5299 5390 5 458
powierzchnia m? 96279 | 97862 | 100601 | 101666 | 103683 | 104 988
uzytkowa

Zrodto: Dane GUS

Stopieh wyposazenia budynkéw w instalacje techniczno-sanitarne jest dobry. Wiekszos¢

mieszkan posiada dostep do podstawowych instalacji, tj. wodociggu, fazienki oraz
centralnego ogrzewania. Na 1 379 mieszkan w 2013 roku:

e 64,9% mieszkan posiadato centralne ogrzewanie,

e 74,5% mieszkan byto wyposazonych w tazienke,

e 89,3% mieszkan posiadato dostep do wodociggu.

Zadaniem witasnym gminy jest tworzenie warunkow do zaspakajania potrzeb

mieszkaniowych swoim obywatelom. Zakres odpowiedzialnosci obejmuje przede wszystkim

zapewnienie lokali socjalnych dla mieszkancéw o niskich dochodach. Rada Gminy Rogowo
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uchwatg Nr XXI1/39/13 z dnia 16 lipca 2013r. przyjeta ,Wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy opracowany na lata 2013 — 2017”. Zgodnie z programem,
mieszkaniowy zasob Gminy obejmuje lokale mieszkalne stanowigce wtasnos¢ Gminy.
W czasie obowigzywania powyzszego dokumentu, nie przewiduje sie powiekszenia

mieszkaniowego zasobu poprzez budowe nowych mieszkan.

Stan techniczny mieszkaniowego zasobu Gminy okresla sie na bazie wyposazenia lokalu
mieszkalnego w centralne ogrzewanie, wodociag z sieci, kanalizacje oraz tazienke. Na cztery
budynki nalezgce do Gminy, stan trzech z nich okreslono jako dobry. W celu utrzymania
zasobu mieszkaniowego w stanie nie pogorszonym, przewiduje sie niezbedne remonty
i modernizacje, ktére bedg stopniowe i uzaleznione od posiadanych $rodkéw finansowych
w danym roku budzetowy. Szczegdtowe informacje na temat mieszkaniowego zasobu Gminy

Rogowo w 2014 roku, przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 6. Zasoby mieszkaniowe Gminy Rogowo w 2014 roku

Lp. Adres Lokale Lokale Wyposazenie Lokalizacja Stan
mieszkaniowe | mieszkaniowe lokali techniczny
zajete wolne lokalu
1 2 3 + 5 6 7
1 Rogowo 63 2 - Sie¢ wod- Budynek po Dobry
kan. Agronomoéwce
2 Rogowo 38 1 - Sie¢ wod- Budynek Sredni
kan. poszkolny
3 Rogowo 39 1 - Sieé Wyremontowany Dobry
wodociagowa | budynek
gospodarczy
4 | Stary 2 - Sieé wod- Budynek po Dobry
Kobrzyniec kan. szkole

Zrédto: Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy opracowany na lata 2013 — 2017
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5. Analiza budzetu Gminy Rogowo za lata 2008-2013
5.1. Dochody budzetu Gminy Rogowo

Dane dotyczgce zmiany struktury poszczegdinych dochoddéw budzetu Gminy Rogowo

w latach 2008 — 2013 przedstawiono w tabeli 24.

Tabela 24. Struktura dochodéw majatkowych i biezacych Gminy Rogowo
w latach 2008-2013 [zi]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogétem 12917 886,24 | 15405973,08 | 15095 766,72 15 008 705,51 17 355 561,99 16 782 807,84
majgtkowe 622 911,84 2836 801,21 920 716,61 1242 474,69 2 888 683,07 835 228,05
% udziat 4,8% 18,4% 6,1% 8,3% 16,6% 5,0%
biezgce 12 294 974,40 | 12569 171,87 | 14 175 050,11 13 766 230,82 14 466 878,92 15 947 579,79
% udziat 95,2% 81,6% 93,9% 91,7% 83,4% 95,0%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
Struktura dochodéw Gminy Rogowo na przestrzeni analizowanych lat wykazuje ogoélng
tendencje wzrostowg. Od 2008 roku nastgpit wzrost dochodéw Gminy Rogowo
0 29,9%.
Udziat dochodow biezgcych w ogolnej strukturze dochodéw Gminy zmieniat sie z kazdym
rokiem, jednak zawsze utrzymywat poziom powyzej 80%. | tak w 2008 r. wynidst 95,2%,
w 2009 — 81,6%, w 2010 r. — 93,9%, w 2011 r. — 91,7%, w roku 2012 — 83,4%,
a w 2013 r. — 95,0%. Dochody biezgce sg zrédiem finansowania zadan wilasnych danej
jednostki samorzadu terytorialnego i to na ich wysoko$¢é gmina ma mozliwos¢ oddziatywania.
Im wiekszy udziat majg one w budzecie, tym tatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces
prognozowania budzetu. Wzrostowi dochoddéw biezgcych sprzyja wzrost lokalnej bazy
ekonomicznej mozliwy do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych
lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejgcej dziatalnoSci gospodarczej oraz
rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dtuzszym okresie czasu zwiekszajg baze
podatkowg.
W strukturze dochoddéw Gminy Rogowo zauwazalne jest takze wystepowanie co roku
dochodéw majatkowych, do ktérych zalicza sie:
o dotacje i $rodki przeznaczone na inwestycje,
e dochody ze sprzedazy majgtku,

e dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci.

Analizujgc strukture dochodéw Gminy Rogowo z podziatem na ich rodzaj nalezy zauwazy¢,
ze w 2013 roku najwiekszy udziat stanowity subwencje, a nastepnie dochody wtasne Gminy

i dotacje.
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Tabela 25. Dochody Gminy Rogowo w latach 2008-2013 [zi]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dochody wiasne | 319854956 | 3965000,91 | 4075674,77 | 3519966,69 | 5580327,71 | 4367 987,67
% udziat w
dochodach 24,8% 25,7% 27,0% 23,5% 32,2% 26,0%
ogoétem
cs);g}/;(re:qa 6227767,00 | 6787080,00 | 7262598,00 | 743194300 | 723432800 | 8329339,00
% udziat w
dochodach 48,2% 44,1% 48,1% 49,5% 41,7% 49,6%
ogotem
dotacja ogétem - 465389217 | 375749395 | 405679582 | 454090628 | 408548117
% udziat w
dochodach - 30,2% 24,9% 27,0% 26,2% 24,3%
ogoétem
ggg’:g“DnY 12917 886,24 | 15405973,08 | 15095 766,72 | 1500870551 | 17 355561,99 | 16 782 807,84

Zrodto: Dane GUS

Dochody wilasne

Wysokos$¢ dochodow wiasnych Gminy Rogowo ulegata wahaniom, jednakze w latach 2008-

2013 odnotowano ponad 36% wzrost dochodéw wiasnych.

Tabela 26. Poszczegdlne kategorie dochodéw wiasnych Gminy Rogowo [zf]

Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012 2013
podatek rolny 106 893,46 105 142,20 116 681,89 114 293,89 139 935,88 148 633,71
podatek lesny 81 184,20 84 376,37 77 116,30 86 809,00 106 107,39 104 432,80
podatek od
nieruchomosci 747 515,81 836 432,78 1355 761,42 961 853,47 1093 881,65 1255 000,24
podatek od Srodkow
transportowych 21 864,53 26 224,41 30 714,00 29 718,00 39 269,00 42 160,00
podatek od ccp 86 311,80 75 211,20 116 257,04 61 240,03 53 572,00 78 720,00
wplywy z oplaty
skarbowej 20 138,80 17 930,00 17 976,77 16 298,00 12 349,77 12 140,00
dochody z majatku 37 789,02 25 337,94 27 184,66 27 156,31 25 416,76 44 476,92
wplywy z ustug 472 555,91 571 404,05 655 940,01 645 980,79 701 888,07 787 079,61
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pozostate dochody
wiasne

0,00

25 000,00

5 000,00

362 351,11

1646 320,79

250 318,33

Zrodto: Dane GUS

Tabela 27. Udziat w podatkach stanowigcych dochéd painstwa w Gminie Rogowo

w latach 2008-2013 [zi]

Udziat w podatkach
stanowiacych dochéd 2008 2009 2010 2011 2012 2013
panstwa
od oséb fizycznych 850 091,00 695 881,00 756 879,00 891 344,00 951 815,00 1010 997,00
od os6b prawnych 2 768,22 2217,80 7 730,66 -111,04 466,76 351,08
razem 852 859,22 698 098,80 764 609,66 891 232,96 952 281,76 | 1011 348,08

Zrédto: Dane GUS
Najwiekszy udziat w dochodach wiasnych Gminy Rogowo miaty wptywy z tytutu podatku od
nieruchomosci. Udziat ten w 2013 roku wynidst 28,7%. Rownie wysoki udziat stanowity

podatki stanowigce dochdd panstwa od oséb fizycznych (tj. 23,1%).

W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ wzrost dochodow z tytutu wiekszosci podatkow
oprocz podatku od czynnosci cywilnoprawnych, wptywéw z optaty skarbowej oraz podatkow

stanowigcych dochdéd panstwa od oséb prawnych.

Nalezy podkresli¢, ze Gmina Rogowo moze w sposéb posredni oddziatywa¢ na wysokos¢
dochodow z udziatbw we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych, m.in.

poprzez systematyczne tworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania sie na swoim terenie.

Subwencja ogdlna

Dochody z tytutu subwenciji ogéinej stanowity w roku 2008 — 24,8% ogétu dochoddéw Gminy
Rogowo, zas w roku 2013 — 26,0%. Ponad 56% subwencji ogotem, stanowita subwencja

oswiatowa.

Tabela 28. Udzial poszczegdlnych czesci subwencji w ogéinym dochodzie Gminy Rogowo w
latach 2008-2013 [zf]

Subwencja 2008 2009 2010 2011 2012 2013
gzgléfe?é‘”iatowa subwencji 3547 492,00 | 3676 129,00 | 4 017 020,00 | 4 058 051,00 | 4 544 449,00 | 4 682 718,00
uzupetnienie subwencji ogdlnej 0,00 0,00 0,00 249 393,00 7 469,00 0,00
g;%lé:e;éwnowazaca subwencjl | 515 660,00 | 214 980,00 | 241707,00 | 223947,00 | 193584,00 | 215810,00
g;%lér?e‘;vyréwnaw"za subwendji | , 467 615,00 | 2 895 971,00 | 3003 871,00 | 2 900 552,00 | 2 488 826,00 | 3 430 811,00
Razem 6 227 767,00 | 6 787 080,00 | 7 262 598,00 | 7 431 943,00 | 7 234 328,00 | 8 329 339,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Biorgc pod uwage, ze subwencja jest formg uzupetnienia dochodéw wtasnych, ktore
z réznych powoddw nie sg dopasowane do poziomu wydatkéw ponoszonych przez gmine, to
im wiekszy udziat subwencji w dochodach gminy, tym wieksze ryzyko pojawienia
sie trudnosci w dtugookresowym bilansowaniu budzetu. To z kolei moze przetozy¢ sie
na zmniejszenie inwestycji w regionie, a w konsekwencji zwiekszenie bezrobocia i wzrost
przepasci w rozwoju gospodarczym w stosunku do og6tu samorzadow tego samego
szczebla. Efektem takiego postepowania moze by¢ jeszcze wieksze uzaleznienie budzetu
od subwencji. Nalezy jednak podkreslic, ze subwencja jest bardziej stabilnym zrodtem

dochoddw niz np. dochody wtasne.

Dotacje
Gmina otrzymuje wsparcie z budzetu panstwa w formie dotacji w formie:

— dotacji przystugujacej gminie w wysokos$ci nie pobranych kwot z tytutu ulg i zwolnien
okreslonych w ustawie z dnia 15 listopada 1984 roku o podatku rolnym (Dz. U.
z 1993 roku Nr 94, poz. 431 z p6zh. zm.), ustawie z dnia 28 wrzesnia 1991 roku
o lasach (Dz. U. Nr 101, poz. 444 z p6zn. zm.), czyli rekompensaty z tytutu ubytku
dochodow wihasnych;

— dotacji celowej z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan wtasnych gminy;

— dotacji celowej z budzetu panstwa na zadania z zakresu administracji rzgdowej

zlecone gminie oraz dotacje celowe na inne zadania zlecone gminie ustawami.

Dotacje ogolne majg charakter wyrbwnawczy: stuzg finansowaniu niedoboru budzetowego
szczebla lokalnego. Dotacje celowe stuzg natomiast finansowaniu $cisle okreslonych zadan
publicznych.

W perspektywie lat 2008-2013 wysokos¢ dotacji celowych przekazanych Gminie Rogowo
zwiekszyta sie o 14,7%. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze udziat dotacji ogétem w dochodach

ogotem Gminy Rogowo zmniejszyt sie w analizowanym okresie o 5,9 p.p.

Tabela 29. Dotacje w budzecie Gminy Rogowo w latach 2008-2013

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dotacje ogétem - 4653892,17 | 375749395 | 405679582 | 454090628 | 4085 481,17
dotacje celowe 3491569,68 | 409444372 | 3612637,68 | 392192199 | 392434215 | 4003 374,22
pozostate - 559 448,45 144 856,27 134 873,83 616 564,13 82 106,95
igﬁg&a;g‘r’] ogélem 30,2% 24,9% 27,0% 26,2% 24,3%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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5.2. Wydatki budzetu Gminy Rogowo

W latach 2008-2013 wydatki Gminy Rogowo wzrosty o ponad 37%. Najwiekszy udziat
stanowig wydatki biezace (ponad 80% w 2013 roku), ktére przeznaczane sg na biezgce
realizowanie zadan wtasnych Gminy. W okresie 2008-2013 mozna zaobserwowaé wzrost
wydatkow biezgcych Gminy, ktory jest spowodowany:

e realizowaniem przez Gmine Rogowo nowych zadan, ktére zostalty scedowane na
wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe $rodki
na ich realizacje. W zwigzku z tym, Gmina realizuje wiecej zadan wiasnych przy
takim samym budzecie,

e pojawieniem sie nowych kosztéw eksploatacyjnych generowanych przez nowo

zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drég, boisk wielofunkcyjnych itp.).

Nalezy zauwazyc¢, ze oprocz wydatkdw biezacych, w budzecie Gminy Rogowo wystepujg
réowniez wydatki majatkowe, wynikajace z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy. Wydatki
majgtkowe petnig role wydatkow rozwojowych, przektadajgc sie bezposrednio na wzrost
potencjatu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede wszystkim

poprawe jako$ci zycia mieszkancéow.

Tabela 30. Wydatki Gminy Rogowo w latach 2008-2013

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogétem 12171 644,61 | 1468907545 | 14435192,67 | 19074 658,67 | 17147399,33 | 16713 182,83
majatkowe | 1941 685,99 4262 833,87 3074409,30 | 7168884,04 | 445485219 3201 005,55
T
% udziat w. 16,0% 29,0% 21,3% 37,6% 26,0% 19,2%
majgtkowych
biezace 10229 958,62 | 1042624158 | 11360783,37 | 11905774,63 | 12692547,14 | 13512 177,28
S
% udzial w. 84,0% 71,0% 78,7% 62,4% 74,0% 80,8%
biezacych

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Tabela 31. Struktura wydatkéw Gminy Rogowo w latach 2008-2013 [z1]

Wydatki

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Dziat 010 - Rolnictwo i
towiectwo

653 187,43

555 022,17

558 429,51

799 850,24

638 772,57

721 699,84

Dziat 050 - Rybotéwstwo i
rybactwo

0,00

0,00

55 449,00

0,00

0,00

0,00

Dziat 600 - Transport i
tacznos¢

683987,18

2809913,07

2703577,45

3789288,99

3 566 685,16

2191 104,32

Dziat 700 - Gospodarka
mieszkaniowa

4715,47

11 797,32

17 260,25

18 476,43

14 388,22

23 531,45

Dziat 710 - Dziatalno$¢
ustugowa

134 286,00

141 068,97

161 546,28

160 007,80

147 166,58

127 126,25

Dziat 720 - Informatyka

0,00

0,00

18 746,91

18 746,91

0,00

0,00

Dziat 750 - Administracja
publiczna

1534 028,82

1631 048,95

1730482,21

1 806 286,46

2027 937,82

2 044 949,22

Dziat 751 - Urzedy
naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli i
ochrony prawa oraz
sgdownictwa

4208,55

11 064,36

32 735,36

12 562,50

1 000,00

1 000,00

Dziat 754 - Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

65 974,24

76 483,77

86 137,56

80 261,19

86 291,20

100 718,32

Dziat 756 - Dochody od oséb
prawnych, od oséb
fizycznych i od innych
jednostek nieposiadajgcych
osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich
poborem

13 160,03

14 310,55

13 808,31

13 957,51

Dziat 757 - Obstuga dtugu
publicznego

0,00

0,00

0,00

32 365,15

29 034,84

56 559,24

Dziat 758 - Rozne
rozliczenia

0,00

0,00

0,00

124 602,24

113 532,64

96 479,80

Dziat 801 - Oswiata i
wychowanie

4 180 953,96

4303 259,43

4788 067,78

5 365 886,13

5434 067,49

5712 363,97

Dziat 851 - Ochrona zdrowia

26 480,54

58 611,17

48 967,40

48 849,75

36 840,29

79 395,73

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

2 850 952,07

2 660 099,52

2897 368,70

2788 599,15

2997 469,14

3219 901,99

Dziat 853 - Pozostate
zadania w zakresie polityki
spotecznej

59 851,96

94 098,34

110 720,69

25 849,43

22 441,60

22 039,75

Dziat 854 - Edukacyjna
opieka wychowawcza

328 605,86

249 892,85

270 070,20

276 559,50

275 877,40

297 114,99

Dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona
srodowiska

285 837,38

259 543,26

340 069,61

3133 384,61

576 857,41

880 996,61

Dziat 921 - Kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego

134 255,15

161 422,14

570 134,37

303 796,84

1127 943,10

1038 113,28

Dziat 926 - Kultura fizyczna i
sport

1211 159,97

1651 439,58

31621,08

Dziat 926 - Kultura fizyczna

275 327,84

51 093,87

100 088,07

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Wykres 5. Wybrane wydatki Gminy Rogowo w latach 2008-2013 [zf]

uuuuuuu

Deiat 600 - Transport itgcznos
Dziat 750 - Adminstracja publiczna
Dziat 801 - Oawiaa iwychowanie

Dzizt8

Ln
ra

- Pomoc spoteczna
g [z it 800 - Gospodarka komunalna i ochrona T odowiska

Dzizat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodow ego

Zrédio: Opracowanie wiasne

Analizujgc strukture wydatkow Gminy Rogowo w latach 2008-2013 mozna zauwazyc¢

nastepujace relacje:

w calym analizowanym okresie najwieksza czes¢ srodkow finansowych kierowana byta
na cele oswiaty i wychowania — w 2013 roku wydatki te stanowity 34,2% wszystkich
wydatkow Gminy Rogowo. Biorgc pod uwage wysokos¢ subwencji oswiatowej oraz
poziom wydatkéw w dziale ,O$wiata i wychowanie” nalezy stwierdzi¢, ze cata cze$é
dochoddéw z tytutu subwencji wystarcza na wynagrodzenia dla kadry nauczycielskiej
i cze$¢ wydatkow biezgcych placéwek oswiatowych, natomiast pozostate wydatki
spoczywajg na organie prowadzgcym, czyli na Gminie Rogowo.

Oprécz podstawowych wydatkéw na oswiate, Gmina Rogowo realizuje szereg innych
wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem pracownikéw obstugi szkét i przedszkoli, koszty
zwigzane z dowozem dzieci do szkdt, obstugg ekonomiczno - administracyjng szkot,
srodki przeznaczane na doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli, utrzymanie stotéwek
szkolnych i przedszkolnych, odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych dla
emerytowanych nauczycieli, inne wydatki jak nagrody dla dzieci za udziat w szeregu
konkursach i olimpiadach tematycznych. Ponadto, Gmina na biezgco finansuje remonty
placéwek oswiatowych. Duzym obcigzeniem dla budzetu Gminy jest dozywianie dzieci
w szkotach i przedszkolach oraz finansowanie funkcjonowania Swietlic szkolnych.
Wydatki na oswiate zwigzane sg zatem gtéwnie z zapewnieniem bazy oswiatowe;j
o wysokim standardzie, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania.
Ograniczenie tych wydatkéw wptynie niekorzystnie na poziom i wizerunek oswiaty na

terenie Gminy Rogowo. W zwigzku z tym, w diluzszym okresie nalezy dazy¢é do
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zwiekszenia subwencji oswiatowej poprzez zwiekszenie liczby uczniéw uczeszczajacych
do szkot zlokalizowanych na terenie Gminy. Wzrost liczby uczniéw nastgpi w wyniku
zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy pod wzgledem osadnictwa. W wyniku migracji na teren
Gminy Rogowo wzrosnie m.in. liczba dzieci, a kazdy uczen to dodatkowe dochody dla
Gminy z tytutu subwencji oswiatowej;

drugim znaczacym obszarem pod wzgledem wydatkéw Gminy Rogowo byta pomoc
spoteczna. Udziat tej grupy wydatkdéw w 2013 roku wyniost 19,3% i wzrost o 12,9%
w stosunku do 2008 r. co wynikato m.in. ze zmiany przepisow prawa (m.in. Ustawy
0 pomocy osobom uprawnionym do alimentow, ktéra to doprowadzita do zwiekszenia
potencjalnej liczby beneficjentow $wiadczen alimentacyjnych lub Ustawy o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej zgodnie z ktérg Gmina ma wspétfinansowaé pobyt
dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu dziecka, placéwce opiekunczo-
wychowawczej, regionalnej placowce opiekunczo - terapeutycznej lub interwencyjnym
osrodku preadopcyjnym oraz wspotfinansowaé piecze zastepcza). Wprawdzie
podstawowym zrédtem finansowania wiekszosci wydatkow Gminy byty dotacje budzetu
panstwa przekazywane na realizacje zadah zleconych, jednak z uptywem czasu
zwiekszat sie takze zakres zadan finansowanych srodkami wlkasnymi budzetow gmin.
Ponadto, analizujgc zachodzgce zmiany demograficzne nalezy zaktadaé, ze udziat tej
grupy wydatkéw w ogélnej kategorii wydatkow bedzie wykazywat w diuzszym okresie
czasu tendencje rosngca;

trzecimi co do wielkosci wydatkami Gminy Rogowo byty wydatki na transport i tgcznosc,
ktore w 2013 roku stanowity 13,1% wydatkdow Gminy. Wydatki te obejmowaty przede
wszystkim wydatki na biezace i zimowe utrzymanie drdg i ich remonty, opracowanie
dokumentacji i zatozen projektowych, ustugi konserwacyjne, naprawcze, budowlano-
montazowe, a takze koszty zarzgdu. Wysokosc¢ tych wydatkéw w stosunku do 2008 roku
wzrosta ponad dwukrotnie,

wysoki udziat w wydatkach Gminy Rogowo stanowity rowniez wydatki na: administracje
publiczng — 12,2%, kulture i ochrone dziedzictwa narodowego — 6,2% oraz na
gospodarke komunalng i ochrone srodowiska — 5,3% wydatkéw Gminy,

najwiekszy spadek wydatkow odnotowano w zakresie: dochodéw od oséb prawnych, od
osob fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz
wydatkéw zwigzanych z ich poborem (spadek o 100% w stosunku do 2008 roku),
urzedéw naczelnych organow wiladzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz
sgdownictwa (spadek o 76,2%) oraz w zakresie pozostatych zadan w zakresie polityki

spotecznej (spadek 0 63,2% w stosunku do 2008 r.).
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Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005 - 2012 wiadze centralne przekazaty gminom

nowe zadania albo rozszerzyty zakres dotychczas realizowanych zadah bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochoddw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszlta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., nakfada na jednostki samorzadu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikéw samorzgdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach
asystentow rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wtasne, ktorych
realizacja wymaga znacznych srodkéw finansowych. Szczegétowe ich wyliczenie okresla
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wtasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placéwek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspodtfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placéwce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placéwce opiekunczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

zwiekszenie obowigzkowej skfadki rentowej o0 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowaé sam;

wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Rogowo
koniecznos¢ doptat z wtasnego budzetu;

dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naktada nowe zadania w zasadniczej cze$ci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin
(ewidencja miejscowosci, ulic i adreséw);

ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujacych pojazdami, ktérej rozdziat 16 mowi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg

finansowane z budzetu gminy.
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Gmina Rogowo (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywac koszty
zwigzane z realizacja nowych zadan narzuconych przez witadze centralne z budzetu
wiasnego. W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg réznych obszaréw funkcjonowania Gminy,
to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkow biezgcych Gminy Rogowo
(zwtaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarki
komunalnej), co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkéw w ogdinej

strukturze wydatkéw Gminy.

5.3. Wynik budzetéw Gminy Rogowo w latach 2008-2013

W tabeli 32 przedstawiono wielko$¢ wydatkéw budzetowych na tle dochoddéw Gminy
Rogowo w latach 2008-2013, obrazujgc tym samym wysoko$¢ deficytu budzetowego lub

nadwyzki budzetowe;.

Tabela 32. Wyniki budzetow Gminy Rogowo w latach 2008-2013 [z{]

Budzet 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dochody | 12 917 886,24 | 15 405 973,08 | 15095 766,72 | 15008 705,51 | 17 355 561,99 | 16 782 807,84

Wydatki | 12 171 644,61 | 14 689 075,45 | 14 435 192,67 | 19 074 658,67 | 17 147 399,33 | 16 713 182,83

Wynik 746 241,63 716 897,63 660 574,05 | -4 065 953,16 208 162,66 69 625,01

Zrodio: GUS

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu, w latach 2008-2013 (oprécz roku 2011) Gmina
Rogowo osiggneta nadwyzke budzetowa, tzn. dochody Gminy przewyzszaty jej wydatki.
Tylko w 2011 roku Gmina osiggneta duzy deficyt budzetowy, jednak nalezy podkresli¢, ze
wynikat on z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy, nastawionej na maksymalizacje dziatan
realizowanych przy wsparciu z funduszy UE. Inwestycje realizowane na terenie Gminy,
finansowane ze srodkéw zewnetrznych czesto wymagaty wktadu wtasnego ze strony Gminy.
Wkiad ten stanowit wydatki majatkowe z budzetu. Zatem powstaty deficyt ma uzasadnienie
w zrealizowanych projektach inwestycyjnych, ktore majg stuzy¢ poprawie warunkéw zycia

mieszkancéw Gminy Rogowo.

5.4. Polityka inwestycyjna Gminy

Polityka inwestycyjna gminy polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewzie¢
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze Zrddet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii
rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wiasnym gminy, ale
réwniez dzieki pozyskanym $rodkom zewnetrznym. Dlatego tez, srodki te stanowig

niewagtpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.
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Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac z dwéch zrédet, a mianowicie:

ze zrédet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan

Rozbudowy Drég Lokalnych),

ze zrodet

unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny,

Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

Program Rozwoju

Od roku 2008 Gmina Rogowo aplikuje o Srodki zewnetrzne pozyskujgc je na rozwoj

infrastruktury drogowej, edukacyjnej, spotecznej, a takze inwestycie w sferze rozwoju

spotecznosci lokalne;.

Wykaz najwazniejszych inwestycji zrealizowanych przez Gmine Rogowo przy wykorzystaniu

srodkow wiasnych jak i zewnetrznych, prezentuje tabela 33.

Tabela 33. Inwestycje zrealizowane przez Gmine Rogowo w latach 2006-2013

. Wysokos¢ i
BLETEEE zrodio
Lp. Nazwa projektu Okres realizacji catkowita : :
roiektu dofinansowania
proj zewnetrznego
1 | Budowa drogi Nadroz - Huta 2006-2007 1232 651,46 z 84 980,00 z
2| Remont szkoly Podstawowej w 2007 138 261,00 zt 36 261,00 z!
Nowym Kobrzyncu (CO)
3 | Remont drogi powiatowej 2007 57 425.40 zt i
Dylewo-Rogowo
4 Remon.t drogi powiatowej w 2007 17 000,00 zt i
Rogowie
5 | Budowa sieci wodociggowej i
Huta Chojno - Pinino 2008 104 52147
6 Bud_owa sieci wodociggowej 2007-2008 70 738,29 zt )
Kosiory -Narty
7 | Remont chodnika w Rogowie 2008 43 014,21 z -
8 | Remont chodnika w Nadrozu 2008 21 232,62 zt -
9 | Remont szkoty Podstawowej w 2008-2009 129 349,00 zt )
Nowym Kobrzyncu
10 | "Lepsze Jutro” 2008 59 851,96 zt 54 682,36 zt
11 | Sie¢ wodociggowa Lisiny 2008 12 670,05 zt -
12 | Poakcesyjny Program Wsparcia
Obszaréw Wiejskich — integracja
srodowisk lokalnych (letni 2008 43 627,01zt 43 627,01zt
wypoczynek dla dzieci i
miodziezy, szkolenia, wyjazdy
integracyjne)
13 | Plac zabaw w Nadrozu 2009 21 350,00 z 15 000,00 z
14 | Przebudowa drogi Kosiory 2008-2009 483 160,00 zt 323 900,00 zt
15 | Budowa drogi Brzeszczki Duze- 2007-2009 974 637,85 zi 582 174,29 7t
Wierzchowiska etap 1 i Il
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16 | Przebudowa drogi Sosnowo- 2009 1561751,892f | 852 950,00 zt
Krzyzowki

17| Zakup pomacy naukowych 2009 11 994,00 z! 11 994,00 z!
(Program "Radosna Szkota")

18 | Poakcesyjny Program Wsparcia
Obszaréw Wiejskich — integracja 2009 114 485,15 z 114 485,15 zt
srodowisk lokalnych.

19 | "Lepsze jutro" PO KL 2009 92 157,08 zt 86 274,16 zt

20 | Budowa zespotu boisk w 2009 1776314,03zt | 1005 776,92 zt
Rogowie

21 | "Moje Boisko - Orlik 2012" 2009 1134 806,27 zt 666 000,00 zt

22 | Przebudowa drogi Rogowo 2009-2010 525 704,00 z -

23 | Budowa drogi w m. Czumsk- 2010 315 333,00 2 82 080,00 zt
Duzy

24 | Budowa drogi Rogowo-Nadroz 2009-2010 1373 528,00 z 709 265,52 zt

25 | Przebudowa drogi powiatowej 2010 142 318,35 zt i
Wygoda - Sosnowo

26 | Swietlica w Czumsku Duzym 2010
- 377 918,00 z 213 263,70 zt

27 | Swietlica w Starym Kobrzyncu 2010

28 | "Lepsze jutro" PO KL 2010 110 720,69 zt 99 406,27 zt

29 | Poakcesyjny Program Wsparcia
Obszaréw Wiejskich — integracja 2010 111 826,49 zt 111 826,49 zt
Srodowisk lokalnych.

30 | Budowa sieci wodociagowe 2010-2011 200 519,00 2} 144 245,00 7}
Huta - Charszewo - Ruda

31 | Budowa drogi gminnej Rogowo - 2010-2011 1433159,00zt | 759 583,00 zt
Nadréz w miejscowosci Huta

32 | Przebudowa drogi gminnej
Nadroz - Kowalki w miejscowosci 2010-2011 420 190,00 zt 68 040,00 z
Nadroéz

33 El:ft‘;""a drogi Czumsk Duzy - 2009-2011 13439980021 | 476 896,00 z

34 | Zakup koparko - fadowarki 2011 350 000,00 z -

35 | Zakup tablic interaktywnych dla
oddziatow od | - Ill szkot 2010-2011 149 975,00 zt 112 481,00 zt
podstawowych woj. Kujawsko-
pomorskiego

36 | Budowa kanalizacji sanitarnej i
tiocznej wraz z przyigczami w m. 2010-2011 2380525002 | 963541,00zt
Nadroz, Lasoty, Karbowizna i
Preczki

37 | Plac zabaw dia szkoly 2011 118 597,00 z! 52 500,00 zt
Podstawowej w Rogowie

38 | Remont fazienki i korytarza w 2011 10 190,00 zt 5 292,16 zt
Swietlicy wiejskiej w Swiezawach

39 | Instalacja centralnego 2011 37 403,00 zt -
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ogrzewania w swietlicy wiejskiej
w Preczkach

40

Budowa placow zabaw w
Lasotach, Borowie i Czumsku
Matym

2011

61 299,00 zt

36 300,00 zt

41

Budowa sportowych boisk
wiejskich i miejsca rekreacji na
terenie gminy Rogowo, Czumsk
D. Nadréz, Rojewo

2010-2011

241 574,00 zt

143 795,00 zt

42

Przebudowa drogi powiatowej
Kobrzyniec - Czumsk Duzy oraz
przebudowa drogi powiatowej
Rogowo - Wymyslin

2011

400 120,00 zt

43

Przebudowa drogi gminnej
Nadréz- Kowalki

2010-2011

420 189,62 zt

68 040,00 zt

44

"Lepsze jutro”

2011

115 451,67 zt

99 873,83 zt

45

"Gniezno- Krakow- Warszwa"

2011

6140,00 zt

6 140,00 zt

46

Przebudowa drogi gminnej
Borowo - Debiany

2011-2012

587 502,60 zt

116 760,00 zt

47

Budowa drogi gminnej Stary
Kobrzyniec - Rojewo

2011-2012

2310 661,69 zt

649 706,64 zt

48

Budowa chodnika oraz sciezki
rowerowej w miejscowosci
Rogowo

2012

136 315,64 zt

77 412,00 zt

49

Remont potgczony z
modernizacjg swietlicy wiejskiej
w Rudzie

2012

33765,88 zt

10 934,00 z

50

Remont i wyposazenie swietlic
wiejskich w miejscowosciach
Swiezawy, Rojewo i Lasoty

2012

599 455,74 zt

348 505,80 zt

51

Remont swietlicy w m. Czumsk
Maty

2012

249 762,21 zt

155 077,00 zt

52

Zakup kosiarki dyskowej, ptuga
odsnieznego, przyczepy 8 ton,
TUZ do ciggnika, pieca C.O. do
urzedu gminy, remont budynku
urzedu gminy

2012

228 460,58 zt

53

Remont drogi w m. Lasoty i
Nadréz-Lasoty

2012

155 302,61 zt

54

"Lepsze jutro "

2012

129 834,21 z

114 047,89 zt

55

"Gniezno- Krakéw-Warszawa"

2012

35 000,00 zt

35 000,00 z

56

Zakup pompy gtebinowej do
studni gtebinowej stacji ujecia
wody w Nadrozu

2013

11 065,57 zt

57

Zakup wiaty przystankowej przy
drodze wojewddzkiej w Nadrozu

2013

4 199,99 zt

58

Remont drogi powiatowej nr
2216C Nadroz-Preczki od km
0+000 do km 1+400

2013

79 796,25 zt
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59

Budowa drogi gminnej nr
120525C w miejscowosci
Sosnowo od km 0+000 do km
1+455

2012-2013

1214789,40 zt

568 659,72 zt

60

Budowa chodnikéw na osiedlu
domkow jednorodzinnych w
Rogowie

2012-2013

165 413,62 zt

90 669,00 zt

61

Uporzadkowanie przestrzeni
publicznej wokdét Kosciota w
Rogowie

2012-2013

115 721,64 zt

71 774,00 zt

62

Budowa $ciezki rowerowej i
chodnika w Rogowie

2012-2013

157 859,47 zt

90 549,00 z

63

Zakup centrali telefonicznej do
Urzedu Gminy w Rogowie

2013

8 118,00 zt

64

Zbiornik oleju napedowego

2013

9 963,00 zt

65

Zakup samochodu specjalnego
podnosnika hydraulicznego o
wysokosci 25m wraz ze
sprzetem ratownictwa
wysokosciowego i technicznego

2013

5000,00 zt

5 000,00 zt

66

Zakup motopompy pozarniczej

2013

6 000,00 zt

6 000,00 zt

67

Wyposazenie swietlic wiejskich w
Czumsku Matym i Preczkach

2013

45 312,21 zt

25 000,00 zt

68

Budowa placu zabaw i rekreacji
w Swiezawach, Gmina Rogowo

2012-2013

166 882,08 zt

99 806,00 zt

69

Budowa sitowni na swiezym
powietrzu w Rogowie

2013

58 123,69 zt

58 123,69 zt

70

Montaz wolnostojacych punktéw
Swietlnych zasilanych energig
stoneczng

2013

81 708,90 zt

45 552,00 zt

71

"Lepsze jutro "

2013

118 519,55 zt

101 587,55 zt

72

Remont i doposazenie Swietlicy
wiejskiej w Sosnowie

2013

599 455,74 zt

295 584,00 zt

73

Budowa sieci wodociggowej @90
oraz przytgczy wodociggowych
w miejscowosciach Rojewo,
Borowo, Huta- Rogowo i
Brzeszczki Duze Gmina Rogowo

2014

316 800,00 zt

182 900,00 zt

74

Budowa drogi gminnej nr
120505C Charszewo - Ruda od
km 0+000 do km ok. 2+000

2014

1520 000,00 z

75

Budowa drogi gminnej 120521C
Rogowo - Rumunki Likieckie do
km 4+400 do km ok. 5+400

2014

715 000,00 zt

140 000,00 zt

76

Budowa drogi gminnej nr
120537C Sosnowo - Szczerby
od km 1+010 do km 2+210

2014

860 000,00 zt

77

Budowa drogi gminnej Sosnowo
- Preczki od km 1+455 do km

2013-2014

1375700,00 z

553 925,00 zt
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4+376

78

Przebudowa drogi gminnej nr
120515C Rogdéwko - Charszewo
od km 0+000 do km 1+176

2013-2014

1 007 200,00 zt

79

Przebudowa drogi gminnej nr
120541C Rogdéwko- Rojewo od
km 0+ 000 do km 0+ 820 oraz
drogi gminnej nr 120516C
Rogéwko od km 0+ 000 do km
0+ 509

2013-2014

472 980,00 zt

80

Przebudowa drogi gminnej nr
120501C Nowy Kobrzyniec -
Pinino od km 0+000 do km ok.
0+900

2014

600 000,00 zt

81

Regulowanie stanu prawnego
drog

2014

14 000,00 zt

82

Zakup 8 sztuk tablic
interaktywnych w ramach
Projektu pn "Realizacja systemu
innowacyjnej edukacji w
wojewodztwie Kujawsko-
Pomorskim poprzez zbudowanie
systemu dystrybuc;ji tresci
edukacyjnych"

2014

29 434,00 zt

83

Organizacja placow zabaw,
dostosowanie pomieszczen,
zakup wyposazenia do
oddziatéw przedszkolnych w
ramach Projektu: "Ku lepszej
edukaciji naszych dzieci"

2014

397 417,00 zt

397 417,00 zt

84

Zakup instrumentéw i sprzetu
muzycznego dla zespotu
instrumentalno - wokalnego
OPUS

2014

15 000,00 zt

9 756,00 zt

85

Zakup strojow ludowych dla
zespotu tanecznego Kamertonik

2014

43 100,00 zt

27 975,00 zt

86

Zakup pieca centralnego
ogrzewania do budynku Szkoty
Podstawowej w Sosnowie

2014

23 000,00 zt

87

Rekultywacja sktadowiska
odpaddéw w miejscowosci Huta
Chojno na cele przyrodnicze

2014-2015

1787 626,00 zt

1617 354,00 z

88

Budowa sitowni na swiezym
powietrzu w Sosnowie

2014

78 500,00 zt

40 00,00 zt

89

"Lepsze jutro "

2014

204 765,00 zt

183 264,00

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Rogowo

Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy

Rogowo, ktore

znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkow majatkowych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byta
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finansowana ze Ssrodkéw wiasnych. Czesé inwestycji byta wspétfinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wktadu wiasnego.
Wysoki udziat wydatkow majagtkowych zwigzanych z inwestycjami w ogolnej strukturze
wydatkdw Gminy wynika z tego, ze Gmina Rogowo wykorzystuje okazje w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ktére wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych

Z punktu widzenia rozwoju gminy.
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7. Wyniki badania ankietowego

W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Rogowo, przeprowadzone
zostaly konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy za posrednictwem ankiety, ktéra

sktadata sie z 2 czesci: 4 pytania zamkniete i 2 pytania otwarte.

Celem badania byto zbadanie poziomu zadowolenia mieszkancow Gminy Rogowo z ustug
swiadczonych przez Gmine, a takze okreslenie najwazniejszych problemow i atutow Gminy

Rogowo.

Udziat w badaniu ankietowym wzieto 82 mieszkancow Gminy Rogowo. W zwigzku z tym,
przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig jedynie materiat pogladowy i nie nalezy ich

interpretowac jako opinii catego spoteczehstwa Gminy Rogowo.

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej ankiety, wiekszos¢ respondentéw ocenia warunki

zycia na terenie Gminy jako dobre.

Pytanie 1. Prosze oceni¢ waznos$¢ realizacji ponizszych przedsiewzie¢ na terenie
Gminy wedtug skali: od 5 - bardzo wazna do 1 — zbedna (prosze zaznaczy¢ ,X” wybrang
ocene)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Ocena
WyniKi B 5 : P - Suma

Remonty i budowa drog 1 1 5 11 53 71

Oswietlenie uliczne 6 3 15 16 41 81

Budowa Chodniki i ciezki
infrastruktury | rowerowe > > 7 18 46 81
okotodrogowej S .
ygnalizacja

swietina 25 21 6 9 17 78
Rozbudowa i modernizacja sieci
wodociagowej 8 4 17 21 26 76
Rozbudowa i modernizacja sieci
kanalizacyjnej 12 8 15 19 26 80
Rozbudowa i modernizacja sieci
gazowej 22 10 9 20 15 76
Wydzielanie i uzbrajanie terenéw
inwestycyjnych 13 9 18 22 14 76
Budowa i modernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej (Swietlic, 5 6 16 16 38 81
osrodkow zdrowia, domow kultury, itp.)
Budowa obiektéw sportowo-
rekreacyjnych 4 5 19 25 26 7
Uzbrajanie terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe 1 7 18 27 17 80
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Poprawa estetyki gminy (np. nowe

tereny zielone) 12 > 23 22 18 80
Szersze wspieranie dziatan
kulturalnych, artystycznych i promocja 6 2 20 28 24 80

gminy

W pierwszym pytaniu poproszono ankietowanych o ocene waznosci realizacji przedsiewzie¢

na terenie Gminy Rogowo w poszczegolnych obszarach wedtug skali: od 5 — bardzo wazna

do 1 — zbedna. Zgodnie z wynikami zapytania, najwazniejszymi przedsiewzieciami do

realizacji w najblizszym czasie s3g: budowa infrastruktury okotodrogowej: oswietlenia

ulicznego, chodnikéw i $Sciezek rowerowych oraz budowa i modernizacja budynkéw

uzytecznosci publicznej (Swietlic, osrodkéw zdrowia, domow kultury, itp.).

Pytanie 2. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje Gmine Rogowo
obecnie, a ktére z nich powinny charakteryzowa¢ Gmine w przysztosci? (Prosze
zaznaczy¢ X’ maksymalnie 5 propozycji w kolumnie ,OBECNIE” oraz maksymalnie

5 propozycji w kolumnie ,W PRZYSZt.OSCI”)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

WyniKki Suma Udziat %

Atrakcyjna dla mieszkancéw 22 6,1%
Atrakcyjna dla przedsiebiorcéw 9 2,5%
Atrakcyjna dla turystow 16 4,4%
Atrakcyjna dla mtodych ludzi 10 2,8%
Potozona w atrakcyjnym miejscu 28 7,8%
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 13 3,6%
Dobrze zarzadzana 43 11,9%
Bezpieczna 41 11,4%
Dbajgca o srodowisko przyrodnicze 20 5,6%
Urzad Gminy przyjazny mieszkancom 39 10,8%
Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 27 7,5%
Daje mieszkahcom dobre warunki zycia i perspektywy 14 3,9%
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng (tj.

Ny X : . . 43 11,9%
sie¢ drogowa, kanalizacyjng, wodociggowa, itp.)
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Posiada dobrze funkcjonujaca infrastrukture spoteczng (tj.

baze oswiatowa, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotna, 35 9,7%
itp.)
Posiada dobrze funkcjonujacy infrastrukture spoteceng (tj.... | Ee T
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng... Vo A H ¥
Daje mieszkancom dobrewarunki Zycia | perspektywy
Bardzigj atrakoyjna niz sgsiednie gminy
Urzad Gminy przyjazny mieskancom i
Dbaaca o &odowisko przyrodnicze
Bezpieczna 7
Dobrze zarzadzana W |
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego
Potoiona w atrakoyjnym misjscu
Atrakoyjna dla mtodych udzi
Atrakoyjna dlaturystow
Atrakcyjna dla przedsiebior cow
Atrakcyjna dia mieszkaricow (L AR
0 10 20 30 40 50
Liczba udzielonych odpowiedzi:
Atrakcyjna dla mieszkancéw 43 10,5%
Atrakcyjna dla przedsiebiorcéw 41 10,0%
Atrakcyjna dla turystow 36 8,8%
Atrakcyjna dla miodych ludzi 41 10,0%
Potozona w atrakcyjnym miejscu 6 1,5%
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 27 6,6%
Dobrze zarzgdzana 32 7,8%
Bezpieczna 22 5,4%
Dbajgca o srodowisko przyrodnicze 18 4,4%
Urzad Gminy przyjazny mieszkancom 28 6,8%
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Bardziej atrakcyjna niz sasiednie gminy 24 5,8%

Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy 33 8,0%

Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczna (ij.

e X : : . 26 6,3%
sie¢ drogowa, kanalizacyjng, wodociagowa, itp.)
Posiada dobrze funkcjonujaca infrastrukture spoteczng (tj.
baze oswiatowg, sportowg, kulturalng, opieke zdrowotna, 34 8,3%

itp.)

"W przysziosci"

Posiada dobrze funkcjonujacyg...

Posiada dobrze rozbudowang....

Diaje mieszkancom dobrewarunki fycial...
Bardzig] atrakcyjna niz sg=siednie gminy
Urzgd Gminy przyjazny mieskancom
Dbaigca o Todowisko przyrodnicze
Bezpieczna
Dobrze zarzgdzana
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego
Potcgona w atrakoyjnym miejscu
Atrakoyjna dla miodych udzi
Atrakoyjna dia turystow
Atrakoyjna dia przed=sebior cow
Atrakoyjna dla mieszkancow

[=]
[
(=]
=]
(=]
g
(=]

=
(=]

50

Zdaniem respondentéw, Gmina Rogowo obecnie postrzegane jest jako Gmina dobrze
zarzadzana, posiadajgca dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng (ij. sie¢ drogowa,
kanalizacyjng, wodociggows, itp.), a takze jako Gmina bezpieczna, z Urzedem Gminy
przyjaznym mieszkancom. W przysztosci natomiast respondenci chcieliby, aby Gmina
Rogowo uzyskata dodatkowo wizerunek Gminy atrakcyjnej dla mieszkancéw, miodych ludzi,
przedsigbiorcéw i turystow, a takze posiadajgcg dobrze funkcjonujgca infrastrukture
spofeczng (tj. baze o$wiatowg, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotng, itp.). Dzieki
okresleniu takiego stanu docelowego, respondenci okreslili docelowy wizerunek Gminy
Rogowo w perspektywie do 2025 roku, czyli tzw. wizje rozwoju.
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Pytanie 3. Ktére z ponizszych elementéw w funkcjonowaniu Urzedu Gminy Rogowo
nalezatoby poprawié? (Prosze zaznaczy¢ ,x” odpowiednie pozycije)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Sposdb obstugi interesantéw 33 14,7%
Indywidualne traktowanie interesanta 26 11,6%
K(_)mpetenqe pracownikow (poziom o5 11,2%
wiedzy)

Czas z_a’fatW|an|a spraw (szybkosc¢ 33 14,7%
obstugi)

Kultura i zachowanie pracownikéw 24 10,7%
Pomoc w udzielaniu informaciji 43 19,2%
tatwosé _dotarma do wtasciwego 29 9.8%
pracownika

Wyglad i wyposazenie urzedu 18 8,0%

Wyelad i wyposaienieurzedu [N 1:
tatwost dotarcia do whascwego pracownika [N :C
Fomoc w udzielzniu informacii | &
Kukuraizachowanie pracownkow [ &
Czas zatatwiania spraw (szybkosc obstug) NN S
Kompetencje pracownikdw (poziom wiedzy) [ 25
Indywidualne traktowanie interesarnta  [1NNNNENGEG :c
Sposob obstugi interesantdw NN GG

0 10 20 30 a0 50

Badaniu poddano réwniez ocene pracy i funkcjonowania Urzedu Gminy Rogowo. Zgodnie
z uzyskanymi odpowiedziami, poprawy i usprawnienia wymagajg: pomoc w udzielaniu
informacji, czas zatatwiania spraw, sposob obstugi interesantéw, a takze indywidualne

traktowanie interesantow.
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Pytanie 4. Jakie sa najwazniejsze problemy do rozwigzania w Gminie Rogowo? Co w
pierwszej kolejnosci nalezatoby naprawic¢ i usprawni¢?

Zdaniem ankietowanych, do najwazniejszych probleméw w Gminie Rogowo
wymagajgcych jak najszybszej interwencji, naleza:

— budowa i modernizacja drog;

— stworzenie nowych miejsc pracy;

— budowa chodnikéw i Sciezek rowerowych;

— budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego;

— doposazenie szkof;

— sprawniejsze odsniezanie drog w czasie zimy;

— stworzenie wiekszej ilosci miejsc rozrywki;

— poprawa obstugi interesantéw Urzedu Gminy;

— lepsza opieka stomatologiczna;

— rozbudowa sieci kanalizacyjnej;

— lepszy dostep do ustug specjalistycznych np. prawnik, psycholog itp.

Ponadto wsrdd obszarow wymagajgcych interwencji mieszkancy Gminy wskazali:

— o0golna poprawa estetyki Gminy;

— budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw;
— lepsze zagospodarowanie jezior;

— budowa sygnalizacji swietlnej;

— walka z dzikimi wysypiskami $mieci;

— melioracja uzytkéw rolnych;

— poprawa komunikacji publicznej;

— zlikwidowanie fermy trzody chlewnej w Rojewie;
— modernizacja boiska w Czumsku Duzym:;

— odnowa Parku w Sosnowie;

— mata liczba koétek zainteresowan dla dzieci;

— stuzba zdrowia;

— zaangazowanie mtodych w dziatalnos¢ spoteczna;
— hiezadawalajgcy poziom nauczania w szkotach;
— niewykorzystane walory przyrodnicze;

— brak Gminnego Domu Kultury;

— budowa przystankéw autobusowych.
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Pytanie 5. Jakie obecne atuty Gminy mozna wykorzysta¢ w przysztosci do jego
rozwoju? Co decyduje o obecnej atrakcyjnosci Gminy Rogowo? Co moze stac sie jego
szansg dla rozwoju?

Najwiekszymi atutami Gminy Rogowo zdaniem ankietowanych sa:
— baza sportowa i rekreacyjna;
— atrakcyjne potozenie Gminy;
— dobrze rozbudowana infrastruktura techniczna;
— howe miejsca pracy;
— baza kulturalna;
— dobre zarzgdzanie Gming;
— pozyskiwanie funduszy zewnetrznych;
— osrodek wypoczynkowy Sitnica;
— rozwdj rolnictwa;
— bezpieczenstwo;

— tereny nadajgce sie pod rozwdj przedsiebiorczosci.
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8. Kierunki i szanse rozwojowe Gminy Rogowo oraz prognozowane

tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowej
Gmina Rogowo ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne i komunikacyjne oraz

uwarunkowania przyrodnicze, posiada duzy potencjat do rozwoju mieszkalnictwa,
przedsiebiorczosci i turystyki rekreacyjnej na swym terenie.
Do czynnikéw przyrodniczych wptywajgcych na atrakcyjnosé Gminy nalezy zaliczyé:
- korzystne warunki klimatyczne,
- stan jakosci wdd, ktory stopniowo ulega poprawie ze wzgledu na rozbudowe sieci
kanalizacyjnej,
- potozenie w dolinie rzeki Ruziec,
- mnogosc¢ i réznorodnos¢ zielony zakatkow: rozlegte kompleksy lesne, kompleksy
tgkowo — bagienne, jeziora i parki podworskie.
Na atrakcyjnos¢ osiedlenczg i inwestycyjng Gminy wptywa réwniez stopien uzbrojenia
terendw wiejskich w infrastrukture techniczng. Prawie wszyscy mieszkancy Gminy, majg
dostep do wodociggowej czynnej sieci rozdzielczej — w 2013 roku stanowili oni 94,9%
ogolnej liczby ludnosci. Znacznie mniej korzystnie ksztattuje sie sytuacja w przypadku sieci
kanalizacyjnej, gdyz podtgczonych do sieci jest tylko 21,6% wszystkich mieszkancéw Gminy,
natomiast pozostali korzystajg ze zbiornikédw bezodptywowych oraz z przydomowych
oczyszczalni Sciekdbw. Na biezgco realizowane sg inwestycje majgce na celu dalszg
rozbudowe powyzszych sieci. Nalezy zaznaczy¢, ze istniejgce i realizowane inwestycje
z zakresu infrastruktury technicznej stanowig wazny element sprzyjajgcy rozwojowi Gminy
Rogowo, ochronie srodowiska oraz podniesienia standardéw zycia mieszkancoéw.
Gmina Rogowo posiada rowniez dogodne potgczenie komunikacyjne. Przez teren Gminy
przebiegajg nastepujgce szlaki komunikacyjne:
— Droga wojewddzka Nr 557 Rypin - Lipno,
— Droga wojewddzka Nr 560 Brodnica — Bielsk,
— Drogi powiatowe.
Powyzsze drogi zapewniajg wygodne potgczenie z drogami wyzszej kategorii, ktore
umozliwiajg powigzanie z Toruniem oraz Bydgoszczg, jako osrodkami wojewddzkimi —
ponadregionalnymi gtéwnie w obszarach: wojewddzkiej administracji samorzgdowej
i rzadowej oraz wysoko specjalistycznymi ustugami publicznymi (kliniki, uczelnie wyzsze,
ustugi kultury). Z racji przynaleznosci do powiatu rypinskiego, Gmina Rogowo posiada $ciste
zwigzki z Miastem Rypin w zakresie:
e ustlug samorzgdowej administracji szczebla powiatowego, lecznictwa zamknietego
I specjalistycznego, kultury, szkolnictwa ponadgimnazjalnego i ustug komercyjnych,
e zatrudnienia — mieszkancy Gminy Rogowo znajdujg zatrudnienia poza granicami

gminy m.in. w Rypinie,
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e funkcji mieszkaniowej — Gmina stanowi zaplecze mieszkaniowe dla ludnosci
miejskiej,

e funkcji letniskowej — tereny Gminy ze wzgledu na warunki naturalne, stanowig
atrakcyjne miejsca wypoczynku dla turystow nie tylko z terenu powiatu, ale takze

z catej Polski.

Powyzsze uwarunkowania stwarzajg duze mozliwosci rozwoju Gminy i powinny zostac
wykorzystane jako atut oraz impuls przyciggajgcy inwestorow zewnetrznych. Dodatkowymi
walorami Gminy jest bliskie sgsiedztwo siedziby wtadz powiatu - Rypina, oddalonego o okoto

13 km, oraz niewiele wieksza odlegtos¢ od Lipna.

Potozenie Gminy Rogowo i walory przyrodnicze majg zasadniczy wplyw na jej rozwdj.
Tereny atrakcyjne przyrodniczo i o dogodnym potgczeniu komunikacyjnym mogg stanowi¢
interesujgca oferte dla inwestoréw i ludnosci - do lokalizacji pod budownictwo mieszkaniowe
I dziatalnosci gospodarczg. Zgodnie ze ,Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Rogowo”, wyznaczono nastepujgce strefy

funkcjonalno — przestrzenne Gminy:
» W1iW?2 - strefa — wielofunkcyjna mieszkaniowo — ustugowa,
» W3 - strefa — wielofunkcyjna rekreacyjno — wypoczynkowo — mieszkaniowa,
» W4 — strefa — wielofunkcyjna produkcyjno — ustugowo — rolna,
» R1iR2 - strefa — wiejska rolniczo — osadnicza.

Strefa W1 obejmuje tereny potozone w sotectwie Rogowo oraz w czesci sotectw: Rogowko,
Charszewo i Kobrzyniec. W strefie tej wyznaczono tereny produkcyjno — ustugowe
w Rogowie oraz dopuszcza sie mozliwosé lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na srodowisko. W zabudowie mieszkaniowej mozliwa jest lokalizacja ustug
nieucigzliwych dla srodowiska, ktére zwigzane sg z obstugg mieszkancow. W tym przypadku

dopuszczalna jest rowniez zabudowa ustugowa wolnostojgca na wydzielonych dziatkach.

Strefa W2 obejmuje tereny mieszkaniowo - ustugowe potozone w sotectwach: Borowo,
Sosnowo, Kosiory, Czumsk Maty i Czumsk Duzy. W zabudowie mieszkaniowej mozliwa jest
lokalizacja ustug nieucigzliwych dla Srodowiska, ktore zwigzane sg z obstugg mieszkancow.

Dopuszczalna jest rowniez zabudowa ustugowa wolnostojgca na wydzielonych dziatkach.

Strefa W3 obejmuje tereny potozone w sotectwie Ruda oraz w czesci sotectw: Huta,
Charszewo i Pinino. Na terenie strefy zlokalizowane s3 jeziora: Ruda, oraz na terenie gminy
Brzuze jezioro Zalskie. Na powyzszych terenach dopuszcza sie lokalizacje ustug
nieucigzliwych, réwniez jako zabudowy ustugowej wolnostojgcej na wydzielonych dziatkach

zwigzanych z obstugg mieszkancéw.
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Strefa W4 obejmuje tereny potozone w sotectwie Huta Chojno oraz czesci sotectw:
Kobrzyniec i Pinino. W strefie tej wyrdzniono takze tereny PG — powierzchniowej eksploataciji

kruszywa oraz EE — wskazane do lokalizacji elektrowni wiatrowych.

W strefie R1 i R2 wiejskiej osadniczo — rolniczej wyznaczono nastepujace rodzaje
dziatalnosci:
o wysokotowarowe rolnictwo z promocjg produkcji rolnej przyjaznej Srodowisku,
o rolnictwo ekologiczne,
o zabudowa zagrodowa
o zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna na wydzielonych dziatkach,
o ustugi podstawowe — gtownie dla obstugi mieszkancéw, oraz zwigzane
z kompleksowg obstugg rolnictwa,
o sktady, magazyny i obiekty przechowalnicze,
o rozwdj przemystu rolno — spozywczego,
o prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach gospodarstw rolnych i zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej,
o dopuszczenie przeznaczenia terendw do produkcji energii elektrycznej
z niekonwencjonalnych zrédet energii (elektrownie wiatrowe, biomasa),
o komunikacja i infrastruktura techniczna,

o ochrona srodowiska przyrodniczego.

Strefa R1 obejmuje grunty rolne z rozproszong zabudowg zagrodowg w sotectwach:
Nadréz, Lasoty, Preczki oraz w czesci Huta. W obszarze tym dominujgce sg gleby bardzo
dobre i dobre, a wiodacg funkcjg jest rolnictwo. Na terenie strefy znajdujg sie ustugi stuzgce

zaspokojeniu potrzeb wiasnych mieszkancow oraz obstugi rolnictwa.

Strefa R2 obejmuje grunty rolne z rozproszong zabudowg zagrodowg w sotectwach:
Czumsk Duzy, Czumsk Maty, Narty, Kosiory, Borowo, Sosnowo, Karbowizna, Swiezawy,
Wierzchowiska, Brzeszczki Mate, Brzeszczki Duze, Rojewo oraz w czesci Kobrzyniec,
Rogowko. W obszarze strefy dominujg gleby niskich klas bonitacyjnych oraz duze kompleksy
leSne. Na terenie strefy znajdujg sie ustugi stuzgce zaspokojeniu potrzeb wiasnych

mieszkancow, obstugi rolnictwa i lesnictwa.
Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rogowo

Udostepnienie nowych obszarow pod zabudowe decyduje o kierunkach rozwoju spoteczno —
gospodarczego Gminy Rogowo. Dodatkowo warto zaznaczyé, ze rozwoj mieszkalnictwa oraz
ustug i dziatalnosci gospodarczej na opisywanym terenie bedzie zalezat od wzrostu liczby

ludnosci Gminy, ktory przy procesie migracji w przyro$cie mieszkancow wigze sie gtéwnie
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z poprawg standardéw zamieszkania, rozwojem gospodarczym Gminy, koniunkturg
ekonomiczng, mozliwosciami finansowymi ludnosci oraz rozwojem infrastruktury techniczne;j.
Gmina Rogowo posiada réwniez duzy potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji na swoim
terenie. Gtowne predyspozycje i walory Gminy to:

o piekny krajobraz oraz walory srodowiskowe,

e jeziora i osrodki wypoczynkowe zlokalizowane nad nimi,

e mnogos¢ i roznorodnosc¢ zielony zakatkow: rozlegte kompleksy lesne, kompleksy

tgkowo — bagienne i parki podworskie.

Rozwdj turystyki i rekreacji wymaga podjecia konkretnych dziatan:

- wyznaczenie szlakéw turystycznych (motorowych, rowerowych i pieszych),
z miejscami wypoczynku. Elementem integrujgcym obszary obstugi ruchu
turystycznego, tereny Gminy i atrakcje turystyczne sgsiednich gmin, sg szlaki
turystyczne i $ciezki rowerowe. Sie¢ szlakéw i Sciezek wymaga rozbudowy
i odpowiedniego zagospodarowania m.in. poprzez wyznaczenie miejsc wypoczynku
oraz oznakowanie atrakcji turystycznych;

- rozwoju réznych form ustug dla obstugi ruchu turystycznego;

- wyznaczenia miejsc statego wypoczynku.
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9. Podsumowanie diagnozy strategicznej — analiza SWOT
O konkurencyjnosci gminy decyduje:
— poziom zycia mieszkancow,
— warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,
— mozliwos¢ przyciggniecia inwestorow.
Gmina Rogowo podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat, aby
dostosowa¢ sie do zmieniajacych sie warunkdédw gospodarczych oraz wymagan

potencjalnego mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposéb swojg konkurencyjnosé.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie Gminy Rogowo

wystepuje wiele czynnikéw sprzyjajacych dalszemu rozwojowi mieszkalnictwa (tzw. szanse

i mocne strony). Sg to:

— atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy we wschodniej czesci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego,

— dogodne potozenie Gminy przy znaczacych szlakach komunikacyjnych — przez Gmine
przebiegajg drogi wojewddzkie nr 557 i nr 560, ktére zapewniajg korzystne potgczenie
z drogami wyzszego szczebla,

— potozenie w bliskim sgsiedztwie Miasta Rypin,

— atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, ktére stanowig prawdziwg oaze spokoju
dla mieszkancow i turystéw,

— bardzo dobrze rozwinieta baza oswiatowa, w tym zapewniony dostep do punktéw
przedszkolnych i oddziatéw przedszkolnych,

— zapewniony dostep do opieki zdrowotnej,

— realizowanie wielu dziatan kulturalnych i sportowych,

— zapewniony dostep do bazy kulturalnej, sportowe;j i rekreacyjnej,

— dobre wyposazenie w infrastrukture techniczng (zwtaszcza w sie¢ wodociggows),

— realizacja wielu dziatan inwestycyjnych, ktore przyczyniajg sie do poprawy warunkéw

zycia mieszkancow Gminy Rogowo.

Szczegdbtowa analiza mocnych i stabych stron Gminy Rogowo zostata przedstawiona
w tabeli 34.
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Tabela 34. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

wzrost liczby ludnosci,

warunki przyrodnicze sprzyjajgce rozwojowi
turystyki: dolina rzeki Ruziec, jeziora,
kompleksy fgkowo — bagienne, parki
podworskie,

duzy udziat laséw i kompleksow lesnych,
wystepowanie obiektéw zabytkowych na
terenie Gminy,

dobrze funkcjonujgca baza i oferta
edukacyjna (w tym zapewnienie dostepu do
punktow  przedszkolnych i  oddziatéw
przedszkolnych, szkot podstawowych,
gimnazjum oraz szkoty sredniej),

bardzo dobrze rozbudowane zaplecze
sportowe (m .in. 7 boisk sportowych, w tym 2
kompleksy sportowe i Orlik, kort tenisowy, tor
do tyzworolek,10 placow zabaw, 2 sitownie
na swiezym powietrzu),

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
rekreacyjna (place zabaw dla najmtodszych,
sitownie na powietrzu dla starszych
mieszkancow Gminy, trasy nordic walking,
profesjonalnie przygotowane i oznakowane
trasy rowerowe przebiegajgce przez
najciekawsze zakatki Gminy),

rozwijajgce  sie  amatorsko  dziedziny
sportowe: pitka nozna, pitka reczna,
siatkdwka, koszykéwka, lekkoatletyka oraz
tenis ziemny,

infrastruktura kulturalna oparta o dziatalnos¢
biblioteki publicznej, swietlic wiejskich oraz
remiz OSP,

spadek liczby os6b objetych pomocg GOPS
w Rogowie,

funkcjonowanie organu pomocy spotecznej,
tj. GOPS w Rogowie,

dobry poziom bezpieczenstwa publicznego i
przeciwpozarowego (policja, straz pozarna),
dobry poziom wyposazenia w infrastrukture
techniczng (zwlaszcza w sie¢ wodociggows),
wzrost wykorzystania OZE,

zaplecze sity roboczej w Rogowie i rejonie,
duze mozliwosci terenowe rozbudowy
istniejgcego przemystu i lokalizacji nowego,
wzrost dochodow Gminy,

dobry stan techniczny drég gminnych,
aktywnie prowadzona polityka inwestycyjna;

brak inwestoréw zainteresowanych
prowadzeniem dziatalnosci na terenie Gminy,
stabo rozwinieta oferta inwestycyjna dla
przedsiebiorcéw,

brak miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego  wyznaczajgcych  tereny
inwestycyjne i tereny pod budownictwo
mieszkaniowe,

grunty $rednie i stabe pod wzgledem
przydatnosci rolniczej,

spadek liczby podmiotéw gospodarczych,
wzrost poziomu bezrobocia,

brak Gminnego Osrodka Kultury,

mata ilos¢ klubow sportowych, stowarzyszeh
i organizacji dziatajgcych w zakresie sportu,
rekreacji i turystyki,

mata liczba mieszkan komunalnych,

wysoki udziat oséb dotknietych ubdstwem,
niepetnosprawnoscig i bezrobociem,

staby system promocji Gminy,

stabe zagospodarowanie jezior na terenie
Gminy na cele turystyczne.

Szanse

Zagrozenia

atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy:

e w centralnej czesci Polski,

e w Dbliskiej odlegtosci od miasta
powiatowego Rypina,

ujemnym przyrost naturalny i ujemne saldo
migracii,

prognozowany spadek liczby mieszkancow,
starzenie sie spoteczenstwa,
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dogodne potozenie Gminy przy drogach
wojewddzkich, ktore zapewniajgcej dogodne
potgczenie z pobliskimi osrodkami miejskimi i

z uktadem  komunikacyjnym  wyzszej
kategorii,
stosunkowo duze walory  sSrodowiska

przyrodniczego zwigzane 2z doling rzeki
Ruziec, jeziorami, kompleksami tgkowo -
bagiennymi i parkami podworskimi,

wzrost zainteresowania aktywnym
wypoczynkiem wsréd mieszkancow Gminy,
dostepnoscé zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym m.in. nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej,

rozwoj wspotpracy terytorialne;j,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej,

emigracja mtodych i wyksztatconych osdb,
rosngcy odsetek mieszkancow gminy, ktorzy
pozostajg bez pracy,

zagrozenie wzrostu zjawisk patologicznych w
spotecznosci lokalnej,

niski poziom patriotyzmu
ogolnokrajowego (w
ekonomicznym),

globalny kryzys gospodarczy, majgcy wptyw
na kondycje/sytuacje przedsiebiorcéw
/zaktadow pracy,

niska optacalnos¢ produkcji rolnej,
niewystarczajgca ilos¢ srodkéw na remonty,
modernizacje i budowe drég (skutkujgce
m.in. niskg jakoscig wykonania),
nieuregulowany stan prawny gruntéw pod

lokalnego i
wymiarze

— rbéznicowanie  dziatalnosci  rolniczej w
zaleznosci od warunkéw naturalnych i
ekonomicznych,

— zainteresowanie zdrowym stylem zycia, w
tym zmiana przyzwyczajen zywieniowych
(powstanie rynku zbytu dla produkowanej na
terenie gminy zdrowej, naturalnej zywnosci),

— nowe technologie energetyczne, bazujgce na
odnawialnych Zrédtach energii.

inwestycje infrastrukturalne.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiona tabela prezentuje czynniki wptywajgce na ogolng konkurencyjnosé
osadniczg, inwestycyjng i turystyczno-rekreacyjng kazdej gminy w Polsce (szczegoétowy
wykaz czynnikéw zostat przedstawiony w rozdziale Ill.5. niniejszej Strategii). Czynniki te
majg charakter subiektywny, gdyz w gtdwnej mierze zostaty opracowane na podstawie
wilasnych obserwacji i wywiaddéw przeprowadzonych z osobami, ktore mogg by¢:
potencjalnymi mieszkancami Gminy Rogowo, potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi
prowadzgcymi dziatalnos¢ na jej terenie, a takze potencjalnymi turystami lub odwiedzajgcymi
Gmine w celach turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te odzwierciedlajg zatem oczekiwania
poszczegolnych grup interesariuszy wzgledem obszaru, na ktérym chcieli by mieszkac i zy¢,
prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg lub odpoczywaé. Do identyfikacji niektorych
czynnikdw konkurencyjnosci wykorzystano réwniez literature fachowg i dostepne raporty.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zidentyfikowane czynniki nie stanowig katalogu zamknietego,
a sg jedynie punktem odniesienia do zidentyfikowanych kierunkdéw rozwoju Gminy Rogowo

i zdefiniowania ewentualnych dziatan naprawczych.
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Tabela 35. Czynniki atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej i turystycznej

Czynniki konkurencyjnosci
osadniczej (mieszkaniowej)

Czynniki konkurencyjnosci
inwestycyjnej

Czynniki konkurencyjnosci
turystycznej

- dostepnosc terenow
i obiektéw mieszkaniowych,

- poziom rozwoju infrastruktury
spotecznej

(w tym dostep do oswiaty,
kultury, rozrywki),

- dostepnos¢ infrastruktury
technicznej (wodno-
kanalizacyjnej, energetycznej),

- dostepnos¢ do rynku pracy,

- potgczenia komunikacyjne
(szlaki drogowe, transport
publiczny),

- walory przyrodnicze danego
obszaru,

- poziom bezpieczenstwa
publicznego,

- potencjat gospodarczy

i trendy rozwoju gminy.

- lokalizacja geograficzna
i komunikacyjna Gminy,

- wystepowanie stref
gospodarczych (terenéw
inwestycyjnych) na terenie
Gminy,

- uzbrojenie terenu (dziatek)
pod rozwdj przedsiebiorczosci,
- lokalne przepisy,

- wysoko$¢é podatkéw,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- posiadanie miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego,

- dostep do sity robocze;j.

- walory srodowiskowe (tereny o
atrakcyjnym srodowisku
przyrodniczym, urozmaiconym
uksztattowaniu powierzchni,
obszary chronione i formy
ochrony przyrody).

- obiekty kultury materialnej

i duchowej (tj. zabytki),

- specjalistyczne obszary
umozliwiajgce uprawianie
hobby, np. wedkarstwa,
myslistwa, jezdziectwa,
kajakarstwa oraz wypozyczalnie
sprzetu umozliwiajgce
uprawianie tego hobby,

- czystosc i jakos$¢ srodowiska
naturalnego (powietrza, wod),
- dostepnos¢ komunikacyjna w
odniesieniu do drog

i Srodkéw komunikaciji
publicznej,

- baza noclegowa
i gastronomiczna,

- dostep do rozrywki

(tj. imprezy kulturalne)

i rekreacji (1j. sptywy kajakowe,
szlaki turystyczne),

- promocja gminy w zakresie
turystyki.

Zroédto: Opracowanie wtasne

Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Rogowo w niezbedng

infrastrukture nalezy stwierdzi¢,

ze aby moc realizowa¢ polityke skoncentrowang

na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i turystycznej, Gmina powinna

zintensyfikowaé swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:

a) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny dotyczy¢:

dalszego rozwijania i modernizaciji infrastruktury sportowej i rekreacyjnej zachecajgce;j
do aktywnego spedzania czasu wolnego (w tym: boisk i obiektéw sportowych, placow
itp.)
rozmieszczenia na terenie catej Gminy,

zabaw, sitowni na powietrzu oraz zapewnienie jej rownomiernego

pobudzenia budownictwa mieszkaniowego,
zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego mieszkahcow (gtdwnie z zakresu

bezpieczenstwa przeciwpowodziowego),
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— dalszego rozwoju bazy oswiatowej (m.in. w zakresie wyposazenia szkét
w nowoczesne pomoce dydaktyczne jak, dostosowania oferty szkét do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, zapewnienia opieki najmtodszym mieszkarncom Gminy),

— stworzenia oferty dla senioréw (zaréwno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spedzania
czasu wolnego jak i opiekunczej),

— kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci kanalizacyjnej,

— kontynuacji modernizacji drég;

b) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji przemystowej powinny dotyczyc:

— przygotowywania terendw inwestycyjnych bedgcych wtasnoscig Gminy Rogowo,
— przygotowania kompleksowej oferty inwestycyjnej wraz z jej publikacjg i promocja,
— promowania przedsiebiorstw dziatajacych w strefie inwestycyjnej zlokalizowanej na

terenie Gminy Rogowo;

c) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji turystycznej powinny dotyczyc:

— podniesienia standardéw istniejgcej bazy noclegowej i jej rozbudowy (pensjonaty,
motele, hotele),

— rozbudowy urzgdzen turystycznych,

— rozwoju agroturystyki i zabudowy letniskowej,

— likwidowania pustych i opuszczonych nieruchomosci, ktére psujg wizerunek Gminy.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwigkszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy Rogowo moze doprowadzi¢ do zmniejszenia
sie liczby obecnych mieszkancow, ktérzy bedg migrowali z terenu Gminy Rogowo na
obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych mieszkancéw i inwestorow.
W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania dochoddéw wtasnych Gminy
w  wyniku zmniejszenia liczby podatnikéw (rozumianych jako mieszkancow
i inwestoréw) oraz zmniejszenia wptywow do budzetu z tytutu réznych podatkéw (zwtaszcza

podatku od os6b fizycznych i prawnych oraz podatku od nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Rogowo mogta sie rozwijac i zwigkszac¢ swojg przewage
konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjg¢ dziatania
zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancéw (zwlaszcza osdéb miodych
i mtodych rodzin), zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej oraz pozyskiwania nowych
inwestoréw na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia jej
dochoddéw witasnych, a tym samym zwigkszy mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania
umozliwiajgce osiggniecie tych 3 celdéw, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych celach

strategicznych.
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lll. Strategia Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-2025

1. Kierunki rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz
powiatu rypinskiego

Strategia Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-2025 jest dokumentem strategicznym,

ktorego zatozenia i kierunki rozwoju sg zgodne z innymi nadrzednymi strategiami rozwoju

wojewodztwa oraz powiatu.

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan

modernizacji 2020+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko - pomorskiego do 2020 roku, przyjeta uchwatg
Sejmiku Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego nr XLI/693/13 z dnia 21 pazdziernika 2013 r.,
stanowi odpowiedz samorzgdu wojewoddztwa na zmieniajgcg sie sytuacje polityczng kraju
i warunki spoteczno-gospodarcze oraz przestrzenne regionu.

Misjag regionu do 2020 r. jest uzyskanie okreslonego stanu rozwoju wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego, gdzie na pierwszym miejscu sg jego mieszkancy: poszczegodlne jednostki

tworzgce rodziny i sktadajgce sie na cate spoteczenstwo.
»Kujawsko-pomorskie — czlowiek, rodzina, spoteczenstwo”.

Misja ta bedzie realizowana przez nastepujgce priorytety:
1. Konkurencyjna gospodarka;

2. Modernizacja przestrzeni wsi i miast;

3. Silna metropolia;

4. Nowoczesne spoteczenstwo.

Wymienione priorytety zostang zrealizowane dzieki osmiu celom strategicznym.
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Rysunek 7. Priorytety i cele strategiczne wojewddztwa kujawsko - pomorskiego

KUJAWSKO-POMORSKIE. PLAN MODERNIZACII 2020+
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+
Za najwazniejszy priorytet nalezy uznac priorytet ,Konkurencyjna gospodarka”. Przektada sie
on bowiem na wszystkie sfery zycia mieszkancéw wojewodztwa kujawsko — pomorskiego.
Konkurencyjna, wiasciwie i preznie dziatajgca gospodarka jest wynikiem funkcjonowania
wszystkich sfer regionu, decyduje o jakosci zycia mieszkancéw, dochodach samorzgdow
i pozycji catego wojewddztwa w gospodarce krajowej. W zwigzku z powyzszym pozostate
priorytety powinny zosta¢ uznane za priorytety wspomagajgce i wspierajgce rozwdj
konkurencyjnej gospodarki. Koniunktura gospodarcza wymaga kompleksowych dziatan
majgcych na cele modernizacje przestrzeni wsi i miast, tworzenie silnych metropolii oraz

nowoczesnego spoteczenstwa.

Podstawowym zadaniem priorytetu ,Konkurencyjna gospodarka” jest dagzenie do
unowoczesnienia gospodarki, co przetozy sie na zwigkszenie liczby miejsc pracy
i ograniczenie bezrobocia. Z kolei priorytet ,Modernizacja przestrzeni wsi i miast” ma na celu
przede wszystkim stymulacje rozwoju obszarow wiejskich oraz ozywienie spoteczno-
gospodarcze miast. Czynnikiem przyspieszajagcym rozwoj gospodarczy i decydujgcym
o konkurencyjnosci regionéw bedg najwieksze miasta. Dlatego tez, jednym z priorytetow jest
,Silna  metropolia”. Catosci dopetnia priorytet sformutowany jako ,Nowoczesne
spoteczenstwo”, majgcy na celu podniesienie roéznych aspektéw rozwoju spotecznego, ktore

obecnie nalezg do niskich lub najnizszych w kraju.

.otrategia rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-2025" jest zgodna z priorytetami

I celami strategii wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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W ramach pierwszego celu strategicznego Gminy Rogowo, przewidziano zwiekszenie
atrakcyjnosci mieszkaniowej poprzez: modernizowanie i doposazanie placowek szkolnych,
podnoszenie jakosci ksztatcenia, rozbudowywania i modernizowanie infrastruktury drogowe;j
i technicznej, rozwijanie dziatalnosci sportowej i kulturalnej, a takze integracje i aktywizacje
spoteczenstwa. Niniejsze cele operacyjne wpisujg sie w priorytet ,Modernizacja przestrzeni
wsi i miast”, gdyz przyczynig sie one do aktywizacji spoteczenstwa na terenie Gminy
Rogowo, a takze poprawy swiadczonych ustug oraz wzrostu bezpieczenstwa spotecznosci

lokalne;.

Z kolei cel strategiczny ,Rozwdj gospodarczy Gminy Rogowo” oraz cele operacyjne w nim
zawarte, sg spojne z priorytetem przyjetym w strategii wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
.Konkurencyjna Gospodarka”. Zaktadajg one bowiem wspomaganie rozwoju
przedsiebiorczosci, przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacje zawodowa, podejmowanie
dziatan zmierzajagcych do lepszego dostosowania systemow ksztatcenia oraz rozwoj
nowoczeshego i ekologicznego rolnictwa, co jest spdjne z celami wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego ,Gospodarka i miejsca pracy” oraz ,Nowoczesny sektor rolno-spozywczy”.

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Celem gtéwnym powyzszego dokumentu jest:

Uczynienie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym

regionem Europy oraz poprawa jakosci zycia jego mieszkancow.

Realizacja niniejszego celu zostanie osiggnieta dzieki dziataniom ujetym w 12 osiach
priorytetowych:
e O$ Priorytetowa 1 Wzmocnienie Innowacyjnosci i Konkurencyjnosci Gospodarki
Regionu,
— Cel tematyczny 1: Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego
i innowaciji:
la. Udoskonalenie infrastruktury badan i innowaciji (...),
1b. Promowanie inwestycji przedsigbiorstw w badania i innowacje (...).
— Cel tematyczny 3: Wzmacnianie konkurencyjnoéci MSP, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotdwstwa i akwakultury
(w odniesieniu do EFMR):
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3a. Promowanie przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci poprzez ufatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsigebiorczosci,

3.b. Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP,
w szczegolnosci w celu umiedzynarodowienia,

3c. Wspieranie tworzenia i rozszerzania zaawansowanych zdolnosci

w zakresie rozwoju produktéw i ustug,

e Os Priorytetowa 2 Cyfrowy Region:

Cel tematyczny 2: Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci
TIK:
2c. Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie,

e-wlgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

e O$ Priorytetowa 3 Efektywno$¢ Energetyczna i Gospodarka Niskoemisyjna

w Regionie:

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach:

4a. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zzrodet
odnawialnych,

4b. Promowanie efektywnosci energetycznej i wykorzystania odnawialnych
zrédet energii w przedsiebiorstwach,

4c. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energig i wykorzystania odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze
publicznej, w tym w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym,

4e. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow,
w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych

oddziatywanie tagodzgce na zmiany klimatu.

e O$ Priorytetowa 4 Region Przyjazny Srodowisku:

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmiany klimatu,
zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem:

5b. Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen
przy jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu
systemoéw zarzgdzania kleskami i katastrofami.

Cel tematyczny 6 Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz

wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami:
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6a. Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie srodowiska oraz
zaspokojenia wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych
okreslonych przez panstwa cztonkowskie,

6b. Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan
okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie $rodowiska oraz
zaspokojenia wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych,
okreslonych przez panstwa czionkowskie,

6¢c. Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego
i kulturowego,

6d. Ochrona i przywrocenie réznorodnosci biologicznej, ochrone
i rekultywacje gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez

program ,Natura 2000” i zielong infrastrukture.

o Os Priorytetowa 5 Spojnos¢ Wewnetrzna | Dostepnosé Zewnetrzna Regionu:

Cel tematyczny 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie
niedoboréw przepustowos$ci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury
sieciowej:

7b. Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez tgczenie wezidw
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami
multimodalnymi,

7c. Rozwdj i usprawnienie przyjaznych srodowisku (w tym o obnizonej emis;ji
hatasu) i niskoemisyjnych systeméw transportu, w tym $rddlgdowych drég
wodnych i transportu morskiego, portdw, potgczen multimodalnych oraz
infrastruktury portéw lotniczych, w celu promowania zrownowazone;j
mobilnosci regionalne;j i lokalnej,

7d. Rozwéj i  rehabilitacja  kompleksowych,  wysokiej jako$ci
I interoperacyjnych systemow transportu kolejowego oraz propagowanie

dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu.

e Os$ Priorytetowa 6 Solidarne Spoteczenstwo i Konkurencyjne Kadry:

Cel tematyczny 9 Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem
i wszelkg dyskryminacja:

9a. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng (...),

9b. Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich
spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich.

Cel tematyczny 10 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie

zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie:
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10a. Inwestowanie w ksztafcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwoj

infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowe;.

Os Priorytetowa 7 Rozwdj Lokalny Kierowany Przez Spotecznosé:

Cel tematyczny 9 Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem
i wszelkg dyskryminacja:
9d. Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego

kierowanego przez spotecznosc.

Os Priorytetowa 8 Aktywni Na Rynku Pracy:

Cel tematyczny 8 Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz
wsparcie mobilnosci pracownikow:

8i. Dostep do zatrudnienia dla osdb poszukujgcych pracy i oséb biernych
zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy,
takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie
mobilnosci pracownikéw,

8iii. Praca na wiasny rachunek, przedsiebiorczos$¢ i tworzenie przedsiebiorstw,
w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw,

8iv. Rownos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do
zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz
promowanie réwnosci wynagrodzen za takg sama prace,

8v. Przystosowanie pracownikdéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do
zmian,

8vi. Aktywne i zdrowe starzenie sie.

Os Priorytetowa 9 Solidarne Spoteczenstwo:

Cel tematyczny 9 Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem
i wszelkg dyskryminacja:

9i. Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie,

9iv. Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych
w interesie ogdinym,

9v Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej
w przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej

w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia,

Os$ Priorytetowa 10 Innowacyjna Edukacja:

WESTMOR CONSULTING 91



STRATEGIA ROzZwoJU GMINY ROGOWO NA LATA 2015 - 2025

— Cel tematyczny 10 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie
zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie:
10i. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej
oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacii
elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych
i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie
ksztatcenia i szkolenia,
10iii Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej
oraz promowanie elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo
zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji
10iv Lepsze dostosowanie systemoéw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatlcenia do etapu zatrudnienia
oraz wzmacnianie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jako$ci,
w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania
programow nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemOw uczenia sie
poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang
w Scistej wspotpracy z pracodawcami.

e OS$ Priorytetowa 11 Rozwdj Lokalny Kierowany Przez Spotecznosc:

— Cel tematyczny 9 Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem
i wszelkg dyskryminacja:

9.vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznosc.

e O$ Priorytetowa 12 Pomoc Techniczna.

Cele strategiczne i operacyjne przyjete w ,Strategii Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-
2025” wpisujg sie w osie priorytetowe w nastepujgce osie ,Projektu Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020":
v' dziatania przyjete do realizacji ujete w celu strategicznym ,Zwiekszenie atrakcyjnosci
mieszkaniowej Gminy Rogowo” sg zgodne z osiami priorytetowymi 5, 6, 7, 9, 10i 11.
v cel sformutowany jako ,Rozwdj gospodarczy Gminy Rogowo” pozostaje spéjny z osig
1,6, 8,9oraz 10.
v cel strategiczny ,Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego i ochrona jego zasobéw”
jest przede wszystkim zgodny z osig 3 i 4, a takze z 5 osig priorytetowa.

v' ,Rozwijanie oferty turystycznej Gminy Rogowo” jest zgodne m.in. z osig 7i 9.
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Strategia Rozwoju Powiatu Rypinskiego

Celem strategicznym ,, Strategii...” jest:

LPowiat rypinski z dobrze rozwinigtym rolnictwem, infrastrukturg techniczng,

instytucjami spotecznymi, przedsiebiorczoScig oraz z wykorzystanymi

walorami turystycznymi i przyrodniczymi."

Cel ten zostanie osiggniety dzieki nastepujgcym celom operacyjnym:

O

O

O

Budowa i modernizacja sieci drég powiatowych wraz ze $ciezkami rowerowymi,

Wspieranie dziatan gazyfikacji przewodowej powiatu,

Wspieranie dziatah na rzecz telefonizacji i tgcznosci elektronicznej,

Wspoitpraca z gminami w budowie kolektoréw sciekowych i oczyszczalni sciekowych,

Wsparcie budowy spalarni padtych zwierzat w gminie Rypin,

Pomoc gminom w stworzeniu powiatowego systemu gromadzenia, segregacii

i utylizacji odpadéw statych,

Stworzenie bazy dla centrum zarzadzania kryzysowego,

Wspieranie dziatan w zakresie elektryfikaciji,

Uregulowanie stosunkéw wodnych,

Zagospodarowanie dolin rzecznych,

Poprawa bazy stuzby zdrowia i opieki spotecznej,

Rozszerzenie zakresu swiadczonych ustug medycznych i opieki spotecznej,
Poszerzanie sieci szkét ponadgimnazjalnych i ich ofert ksztatcenia,
Wspieranie pomystu utworzenia szkoty wyzszej,

Ksztattowanie modelu kultury (dbanie o wszechstronng oferte kulturalng),
Rozwdj biblioteki powiatowej,

Poprawa bazy lokalowej szkét prowadzonych przez powiat,
Integracja oséb niepetnosprawnych ze srodowiskiem,

Wspieranie dziatan prorodzinnych,

Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa publicznego,
Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi,

Wspieranie postaw proekologicznych,

Budowa basenu i hali widowiskowo — sportowej,

Opracowanie spojnej polityki socjalnej,

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci,

Promocja powiatu,

Dziatania na rzecz pozyskania inwestorow,

Rozwijanie systemu przekwalifikowan dla oséb poszukujgcych pracy,
Wspierania lokalnego przetwoérstwa rolnego,

Tworzenie i promocja szlakéw turystycznych,

WESTMOR CONSULTING

93



STRATEGIA ROzZwoJU GMINY ROGOWO NA LATA 2015 - 2025

©)

©)

O

Wymiana mtodziez z zagranicg w ramach integracji europejskiej,

Stworzenie bazy turystycznej i sportowo rekreacyjnej,

Wspieranie dziatan w zakresie tworzenia gospodarstw agroturystycznych,

Wspieranie dziatan integracyjnych w rolnictwie,

Zwigkszenie lesistosci terenow,

Wspieranie i inicjowanie przedsiewzie¢ dostosowujgcych polskie rolnictwo do
standardéw unijnych,

Wspieranie gospodarstw ekologicznych i gospodarstw ze zintegrowang produkcja
rolng,

Wspieranie i szkolenia - dla rolnikow,

Korzystna polityka panstwa wobec rolnictwa,

Propagowanie produktéw rolno - spozywczych rodzimej produkcji ,Dobre, bo polskie”,

Pomoc przy tworzeniu alternatywnych zrédet dochodéw dla rolnikéw.

LStrategia Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-2025” jest zgodna z celami przyjetymi przez

Powiat Rypinski. Oba dokumenty strategiczne zaktadajg bowiem:

v' zwiekszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej. W obszarze tym zaplanowano m.in.

podnoszenie oferty edukacyjnej, budowe i modernizacje infrastruktury technicznej
i drogowej, rozwijanie dziatalnosci kulturalnej i sportowej oraz integracje i aktywizacje

spoteczenhstwa;

rozwoj gospodarczy, gdzie zaplanowano: wspieranie przedsiebiorczosci,
przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacje zawodowg, podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do lepszego dostosowania systeméw ksztatcenia i szkolenia do

potrzeb rynku pracy oraz wspieranie nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa;

poprawe stanu $rodowiska przyrodniczego i ochrone jego zasobdéw. W tym obszarze

tematycznym przewiduje sie: wspieranie postaw proekologicznych;

rozwijanie oferty turystycznej poprzez stworzenie catorocznej bazy turystycznej

i stworzenie systemu promaociji.
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2. Misja Gminy Rogowo

Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizaciji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktére kierujg

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan witasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspolnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg misje Gminy Rogowo:

»SKUTECZNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY ROGOWO W OPARCIU O ZASADE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.”

3. Wartosci kluczowe
Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktérymi powinna kierowaé sie gmina realizujgc
misje swojego istnienia. Wartosci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

i postawy, ktére sg demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikéw.

Do warto$ci kluczowych Gminy Rogowo naleza:

e Odpowiedzialnos¢ - Dokladamy wszelkich staran, aby podejmowane przez nas
dziatania byty odpowiednio wczesnie planowane, sprawnie i konsekwentnie realizowane
oraz efektywnie kontrolowane, dzieki czemu bedziemy mogli osigga¢ wspdlnie okreslone
cele.

e Zorientowanie na rozwdj - Aby moc sie dynamicznie rozwija¢, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania $srodkow finansowych na realizacje inwestycji
w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spotecznej.

e Inicjatywa i konsekwencja - Wykazujemy sie inicjatywg w dziataniu, odpowiedzialnoscig
i konsekwencjg w dazeniu do celu.

e Szacunek i dobre relacje — realizujgc swoje zadania, w takim samym stopniu dbamy o
relacje miedzy sobg - pracownikami, jak rowniez o te, ktore fgczg nas z Klientami, czy

Partnerami.
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4. Wizjarozwoju Gminy Rogowo

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego wtadze lokalne oraz ich partnerzy
beda dazy¢, wykorzystujac mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wtasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza byc¢

postrzegana w przysziosci.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgca wizje rozwoju Gminy Rogowo:

»GMINA ROGOWO GMINA PRZYJAZNA MIESZKANCOM, INWESTOROM | TURYSTOM, Z ROZWIJAJACA
SIE INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | SPOLECZNA, NA TERENIE KTOREJ STOSOWANE SA ZASADY
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WE WSZYSTKICH ASPEKTACH ZYCIA.”

Strategia Rozwoju Gminy Rogowo powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac
i synergicznie wptywac na realizacje celoéw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach
planistycznych i strategicznych Gminy, wplywajgc na jej ozywienie gospodarcze,

ekonomiczne oraz rozwoj w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczne;.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowaé zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone $rodowiska i rozwoj turystyki.
Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wplyng na realizacje celéw

w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej i turystyczne;.

5. Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy oséb, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogg istotnie wptywa¢ na gmine oraz ktoérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina swiadczgc okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktérych potrzeby musi zaspakajac, sg jej mieszkancy.

Interesariuszami Gminy Rogowo sa:
1) obecni mieszkancy Gminy Rogowo,
2) mieszkancy spoza terenu Gminy Rogowo,
3) obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy Rogowo,
4) przedsiebiorcy spoza terenu Gminy Rogowo,

5) turysci,
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6) osoby szukajgce odpowiedniej bazy sportowo - rekreacyjnej do wypoczynku lub

treningow.

Wtadze Gminy Rogowo zmierzajg do utrzymania dodatniego salda migracji poprzez
zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkancow, jak rowniez przyciggniecie
nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na terenie Gminy,

co w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spoteczno - gospodarczego Gminy Rogowo.

6. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbior wymagan kazdego z interesariuszy, ktéry
ma wpltyw:

o w przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjnos¢ mieszkaniowg i osadniczg gminy,

o w przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy,

o w przypadku turystéw — na atrakcyjnos¢ turystyczng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontekscie atrakcyjnosci mieszkaniowej,
turystycznej i inwestycyjnej Gminy Rogowo przedstawiajg tabele 36, 37 i 38.

Nalezy podkreslié, ze w tabelach =zostalty ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére Gmina moze wptywaé oraz te,
na ktére wptywu nie ma. Przy okreslaniu celéw strategicznych bedg brane pod uwage tylko
te obszary, w ktéorych Gmina Rogowo moze podjgé jakies dziatania inwestycyjne

i rozwojowe.

Efekty jakie Gmina uzyska w wyniku osiggniecia wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowej,
inwestycyjnej i turystyczno - rekreacyjnej, przedstawione zostaty za pomocg drzewa celéw

opracowanych dla kazdego z tych obszardow (rysunek 8, 9, 10).
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Rysunek 8. Drzewo celéw dla zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy

Zatrzymanie procesu emigrowania
mieszkancow Gminy do poza jej
obszar

g motliwosci i

ycyjne Gminy

?

Wzrost dochodéw wlasnych Gminy

h

Wiarost liczby podatnikdw

%

Wzrost dochodow wiasnych Gminy
gléwnie z tytutu podatku od oséb
fizycznych oraz podatku od
nieruchomosci

Wozrost dochodéw Gminy
2 tytulu podatku od 0séb prawnych

1

Promowanie przez mieszkancow
osledlania sie na terenie Gminy

A

*

Wysoki poziom zadowolenia obecnych
mieszkaricdw z jakodci zycia na terenie
Gminy

T

Pobudzenie rozwoju
mieszkalnictwa na terenie Gminy

X

T

Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Gminy
spowodowany zwiekszajacq sie liczbg odbiorcow
oraz wigkszym popytem na produkty i ustugi

[y

Wigksza liczba nowych mieszkaricow
osiedlajacych sie na terenie Gminy

T

WYSOKA ATRAKCYJNOSC OSIEDLENCZA GMINY

Lokalizacja gminy 2o .
i miejsc Poziom Dostepnass Dostgpnosé Eozlom
s P terendw Dostepnosé do i sP y bezpieczenstwa Polityka Koszt zycia
przeznaczonych infrastruktury et infrastruktury Komunikacja z A A
23 i obiektow rynku pracy = 2 na terenie Gminy rodziny

pod rozwoj spotecznej , X technicznej :

3 . mieszkaniowych Gminy
mieszkalnictwa

Czynniki atrakcyjnosci osiedlenczej gminy

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Tabela 36. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwéj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos¢ terenow i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnos¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakéw komunikacyjnych
przebiegajgcych przez teren gminy,
- odlegto$¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w okolicy (czy sg one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtosé¢ od
sklepéw)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do o$rodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z taweczkami, place
zabaw, parki, Sciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkot,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny szkdt,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotne;j:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegtos¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepnos¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwo$¢
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)
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Dostepnosé¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu w
media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drég, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
Gminy,

- stan techniczny drdg,

- odlegtos¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie Sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwos¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii i
przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnosé stuzb
porzgdkowych i ratowniczych
(policji, OSP),

- prawdopodobienstwo
wystgpienia kataklizméw (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i $ciezki rowerowe,

- dobrze funkcjonujacy system
o$wietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegolnie z czegos
Zznana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wtadze
i z jakg czestotliwoscia),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow Gminy i
komunikacji z nimi

- wysokos¢é podatkow,

- wysokos¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediow
(optata za wode, Scieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkét,
- dostepnosé i odlegtos¢ od
marketéw i hipermarketéw
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Rysunek 9. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Wzrost dochodéw wtasnych Gminy

3

A 4

Wizrost liczby podatnikdw

Wizrost dochodéw wiasnych Gminy
z tytutu podatku od oso6b fizycznych

?

?

Spadek migracji obecnych mieszkancow
Gminy w celach zarobkowych

Wzrost liczby nowych mieszkaricow
osiedlajgcych sie na terenie Gminy

4

T

Zmniejszanie sig poziomu bezrobocia
wiréd mieszkardcéw Gminy

Wysoka atrakcyjnosé osiedlericza
Gminy {pod wzgledem miejsc pracy)

7y

A

[

Wozrost udziatu wplywow z tytutu
podatku od 0s6b prawnych w dochodach
wiasnych Gminy

Gminy

)

Duza liczba podmiotow gospodarczych
(zwtaszcza handlowo-ustugowych) na terenie

A

[

Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Gminy

f

WYSOKA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYINA GMINY

)

[

|

[ I

Potozenie Gminy
i abszardw pod rozwdj
przedsiebiorczosci

Dostepnosé terendw
inwestycyjnych

Warunki do rozwoju

Polityka Gmi
przedsigbiorczosci . BNy,

Infrastruktura

Aspekty spoteczne
techniczna pexty.SPORC

f

?

) f

f t

Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 37. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Potozenie Gminy i Dostepnos$é terenéw Warunki do rozwoju . . Infrastruktura
obszaréw pod rozwoj inwestycyjnych przedsiebiorczosci Pl Clmlly techniczna (EPELTE] SEREEID
przedsiebiorczosci
- lokalizacja Gminy pod | - wyznaczenie terenéw | - dostepnos¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych - kierunki ksztatcenia w
wzgledem inwestycyjnych na - odlegtos¢ od wiekszych przedsigbiorcow w drdg, szkofach i poziomy
geograficznym (w jakiej | terenie Gminy, rynkéw zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

czesci Polski lezy, w
poblizu jakich
wiekszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajgcych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajgcy z
uwarunkowania terenu),

- dostepnosé do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnos¢ firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos$¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsigbiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

komunikacyjna (dobre
potaczenie z wigkszymi
os$rodkami zbytu),

- dostepnosc¢
parkingow (dla
dziatalno$ci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci (w
kontekscie
mieszkancow)
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Rysunek 10. Drzewo celéw dla zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy

Zwigkszone moiliwosci inwestycyjne Gminy |

+ Zmniejszenie wydatkéw na
Wazrost dochodéw wlasnych Gminy |<— pomoc spoteczng skierowang
¥ dla 0s6b bezrobotnych
Wozrost dochodow Gminy
z tytulu padatku od oséb

h

Zmniejszenie poziomu
bezrobocia na terenie Gminy

fizycznych
| ) )
I
Wzrost dochodéw Gminy West dochoddw Gminy Wazrost zatrudnienia na terenie
S btk 2 tytulu podatku od oséb Gminy
vty prawnych
i > | ;
Wzrost wydatkéw 0s6b odwiedzajgeych Rozwoj przedsiebiorczosécl na terenie Gminy w
Gmine na korzystanie z oferty zakresie uslug turystycznych spowodowany
turystyczno-rekreacyjne| Gminy zwigkszajacqy sie liczbq odbiorcow oraz wigkszym
popytem na produkty i ustugi w tym zakresie

() %

Wieksza liczba 0s6b odwiedzajgcych Gmine w celach
turystycznych i rekreacyjnych

f

WYSOKA ATRAKCYINOSC TURYSTYCZNO-REKREACYINA GMINY

t f 7 t i

Lokalizacja Gminy i
wystepowamg phezBrow imrestrikieg Infrastruktura techniczna Aspekty spoleczne PohtAyka
atrakcyjnych turystyczna Gminy

turystycznie

1 i 1 1 {

Czynniki atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Tabela 38. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci turystycznej gminy

Potozenie Gminy i
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura techniczna

Aspekty spoteczne

Polityka Gminy

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem geograficznym
(w jakiej czesci Polski lezy,
w poblizu jakich wiekszych
miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie szlakow
komunikacyjnych
przebiegajgcych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy
(w tym obszary chronione,
krajobraz, wody
powierzchniowe)

- dostepnos¢ chodnikéw
i $ciezek rowerowych,

- dostepnosc tras i szlakow
turystycznych,

- dostep do miejsc
sprzyjajacych uprawianiu
hobby,

- miejsca do odpoczynku na
Swiezym powietrzu (np.
place zabaw, taweczki w
lesie),

- baza gastronomiczna i
noclegowa,

- liczba gospodarstw
agroturystycznych na
terenie Gminy

- dostepnos¢ dobrych drog,

- dostepnos¢ komunikacyjna
(dobre potgczenie z wiekszymi
osrodkami miejskimi),

- dostepnosé parkingéw,

- oswietlenie drogowe,

- oferta kulturalna,

- dostepnosé zabytkéw i innych
obiektéw cennych historycznie i
kulturowo,

- czestotliwos¢ i rodzaj
organizowanych imprez
kulturalno-rozrywkowych,

- informacja turystyczna o
najwazniejszych atrakcjach
w Gminie,

- informacje na stronie
internetowej Gminy,

- przewodnik turystyczny
Gminy,

- promocja Gminy

Zrédio: Opracowanie wtasne
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7. Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zidentyfikowane w Gminie Rogowo
na podstawie analizy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze
sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczajg sciezki, ktérymi trzeba podazac, by
osiggngc¢ zatozony w niej stan. Niniejsza Strategia postawita przed sobg 4 cele strategiczne

charakteryzujgce kazdy z trzech obszarow:

1) rozwdj mieszkalnictwa,
2) rozwoj gospodarczy,

3) ochrona srodowiska i dziedzictwa kulturowo - turystycznego.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowaé¢ zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone $rodowiska i rozwoj turystyki.
Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wptyng na realizacje celdéw
w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej i turystycznej. Z kolei cele dotyczgce rozwoju Gminy

utatwig realizacje pozostatych celéw strategicznych.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych.
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Tabela 39. Schemat prezentujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015 — 2025

WizJA ROZWOJU GMINY ROGOWO:

GMINA ROGOWO GMINA PRZYJAZNA MIESZKANCOM, INWESTOROM | TURYSTOM, Z ROZWIJAJACA SIE INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | SPOLECZNA, NA
TERENIE KTOREJ STOSOWANE SA ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WE WSZYSTKICH ASPEKTACH ZYCIA.

Cel strategiczny 1.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
mieszkaniowej Gminy Rogowo.

Cel strategiczny 2:
Rozwdj gospodarczy Gminy.

Cel strategiczny 3:
Poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego
i ochrona jego zasobow.

Cel strategiczny 4:

Rozwijanie oferty turystycznej Gminy
Rogowo.

Cel operacyjny 1.1. Modernizowanie i
doposazanie placowek szkolnych oraz
podnoszenie jakosci ksztatcenia na
terenie Gminy.

Cel operacyjny 1.2. Rozbudowywanie
i modernizowanie infrastruktury
drogowej i technicznej na terenie
Gminy.

Cel operacyjny 1.3. Rozwijanie
dziatalno$ci sportowej i kulturalnej na
terenie Gminy.

Cel operacyjny 1.4. Integracja i
aktywizacja spoteczenstwa, w tym
0s6b starszych.

Cel operacyjny 2.1. Wspomaganie

rozwoju przedsiebiorczosci na terenie
Gminy.

Cel operacyjny 2.2. Przeciwdziatanie

bezrobociu i aktywizacja zawodowa.

Cel operacyjny 2.3. Podejmowanie

dziatan zmierzajgcych do lepszego
dostosowania systemow ksztatcenia i
szkolenia do potrzeb rynku pracy.

Cel operacyjny 2.4. Nowoczesne

i ekologiczne rolnictwo.

Cel operacyjny 3.1. Wspieranie
wytwarzania i dystrybucji energii
pochodzacej ze zrédet
odnawialnych.

Cel operacyjny 3.2. Promowanie
strategii niskoemisyjnych.

Cel operacyjny 3.3. Inwestowanie w
infrastrukture techniczng w celu
zachowania walorow srodowiska
naturalnego.

Cel operacyjny 3.4. Promowanie i
zachowanie dziedzictwa
kulturowego.

Cel operacyjny 4.1. Stworzenie systemu

promocji Gminy.

Cel operacyjny 4.2. Wspomaganie

rozwoju catorocznej oferty turystycznej
Gminy.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 40. Schemat prezentujgcy mozliwe do realizacji dziatania inwestycyjne

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Proponowane projekty/ zadania

Cel strategiczny 1.
Zwiekszenie atrakcyjnosci
mieszkaniowej Gminy
Rogowo.

1.1. Modernizowanie i doposazanie placowek
szkolnych oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia na
terenie Gminy.

wyposazenie szkot w nowoczesne pomoce dydaktyczne,

lepsze wykorzystanie swietlic wiejskich na potrzeby dzieci i
miodziezy,

wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

wsparcie ucznidw mitodszych, ktérzy kazdy etap edukacyjny
zaczynajg wczesniej,

budowanie kompetencji w zakresie matematyki, informatyki i nauk
przyrodniczych, jako podstawy do uczenia sie przez cate zycie,
poprawa bazy lokalowej szkot i przedszkoli.

1.2. Rozbudowywanie i modernizowanie
infrastruktury drogowej i technicznej na terenie
Gminy.

budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego,

rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy,
budowa/przebudowa/modernizacje drég na terenie Gminy,
wspétpraca z Powiatem Rypinskim w celu polepszenie powigzan
komunikacyjnych peryferyjnych czesci Gminy z Rogowem oraz
Rogowa z osrodkami miejskimi,

modernizacja wraz z rozbudowg chodnikéw i $ciezek rowerowych,
doposazenie jednostek ochotniczej strazy pozarnej.

1.3. Rozwijanie dziatalnosci sportowej i kulturalnej
na terenie Gminy.

organizacja zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy,
wspieranie i aktywizacja dziatah stowarzyszen, organizaciji
pozarzgdowych, klubéw sportowych i inicjatyw spotecznych,
rozwoj oferty sportowo-kulturalnej,

wykorzystanie istniejgcej bazy i potencjatu Swietlic wiejskich oraz
obiektéw sportowych do rozwijania funkcji sportowych,
kulturalnych i rekreacyjnych.

1.4. Integracja i aktywizacja spoteczenstwa, w tym
0s6b starszych.

stworzenia oferty edukacyjnej, rekreacyjnej i opiekuriczej dla
seniorow,

niwelowanie zjawiska wykluczenia spotecznego,

budowa bazy stuzgcej do zaspokojenia potrzeb oséb starszych,
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Proponowane projekty/ zadania

m.in. w zakresie zapewnienia ustug opiekunczych.

Cel strategiczny 2. Rozwdj
gospodarczy Gminy.

2.1. Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci na
terenie Gminy.

stosowanie ulg inwestycyjnych dla nowych podmiotéw
gospodarczych tworzacych nowe miejsca pracy,

opracowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej,

promowanie istniejgcych, jak i nowych przedsiebiorstw poprzez
publikowanie informacji o danym przedsiebiorstwie na stronach
internetowych Gminy,

tworzenie warunkéw do rozwoju osrodkéw agroturystycznych,
osrodkéw noclegowych i gastronomicznych na terenie Gminy.

2.2. Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja
zawodowa.

promocja dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia bezrobocia i
aktywizacji zawodowej mieszkahncow,

organizowanie projektdw na rzecz przeciwdziatania bezrobociu
(m.in. szkolen dla bezrobotnych, przekwalifikowania, pomoc w
otwieraniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej),

organizowanie prac interwencyjnych i robét publicznych,
wspieranie bezrobotnych w poszukiwaniu pracy,

dziatania aktywizujgce osoby bezrobotne, wspétfinansowane ze
srodkow unijnych.

2.3. Podejmowanie dziatanh zmierzajgcych
do lepszego dostosowania bazy dydaktycznej,
systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku

pracy.

doposazenie bazy dydaktycznej i naukowej placéwek w
niezbednym zakresie (w tym w sprzet umozliwiajgcy nauczanie
przedmiotéw Scistych i przyrodniczych w formie eksperymentu),
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do okreslenia potrzeb
lokalnych przedsiebiorcéw w zakresie kompetencji pracownikow,

wzmochienie doradztwa zawodowego ufatwiajgcego
przygotowanie ucznidw do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia,

wsparcie nauczycieli w zakresie ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego jako element wsparcia przedszkola/szkoty/placowki
oswiatowej (w tym kursy podnoszgce kompetencje nauczycieli w
zakresie nowych technik nauczania i pobudzania kreatywnosci),

inicjowanie rozwoju wymaganych kierunkow ksztatcenia.
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Proponowane projekty/ zadania

2.4. Nowoczesne i ekologiczne rolnictwo.

dziatania zmierzajgce do réznicowania rolnictwa w kierunku
rolnictwa ekologicznego,

szkolenia zawodowe i nabywanie umiejetnosci,

udzielanie pomocy rolnikom w korzystaniu z ustug doradczych,
inwestycje w gospodarstwach rolnych,

pomoc dla matych gospodarstw,

pomoc miodym rolnikom,

promocja matych, rodzinnych gospodarstw oraz gospodarstw
agroturystycznych,

Cel strategiczny 3. Poprawa
stanu srodowiska
przyrodniczego i ochrona
jego zasobow.

3.1. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych.

zwigkszenie stopnia wykorzystania odnawialnych zrédet energii na
terenie Gminy,

efektywna dystrybucja ciepta z Odnawialnych Zrédet Energii
(OZE),

3.2. Promowanie strategii niskoemisyjnych.

dziatania zmierzajgce do ograniczenia niskiej emisji,
promocja pozyskania energii z niskoemisyjnych zrodet.

3.3. Inwestowanie w infrastrukture techniczng w
celu zachowania waloréw srodowiska naturalnego.

zwiekszenie stopnia usuwania azbestu,
termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publiczne;j,

termomodernizacja czesci wspdlnych wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych wraz z wymiang wyposazenia tych obiektow na
energooszczedne,

budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw.

3.4. Promowanie i zachowanie dziedzictwa
kulturowego.

organizowanie imprez sportowo-kulturalnych,

wspieranie merytorycznie i organizacyjnie lokalnego ruchu
artystycznego i kulturalnego,

promowanie dorobku kulturalnego Gminy,
upowszechnianie kultury wyzszej oraz edukacji kulturalne;.
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Cel strategiczny Cele operacyjne Proponowane projekty/ zadania

- rozwoj promoc;ji turystycznej Gminy,

4.1. Stworzenie systemu promocji Gminy. — organizowanie imprez i happeningdw promujgcych lokalne walory
Cel strategiczny 4. turystyczno — rekreacyjne.
Rozwijanie oferty
turystycznej Gminy Rogowo. —  modernizacja i poszerzenie oferty turystycznej ,O$rodka Sitnica”,

4.2. Wspomaganie rozwoju catorocznej oferty

turystycznej Gminy. budowa, rozbudowa i modernizacja sciezek edukacyjnych i

rowerowych.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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8. Monitorowanie i wdrazanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce korekty
dziatan komoérek organizacyjnych i oséb wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegétowa projekcja alokacji srodkow
na poszczegolne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokét strategii
korzystnego klimatu, dzieki wlgczeniu w proces opracowania programow operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspotdziatajgcych instytucii, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:

e kontroli postepu realizacji poszczegdlnych projektow wyznaczonych w ramach
poszczegolnych celow strategicznych;

e oObserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektéw umozliwiajgcej
biezaca identyfikacje trudnosci w ich realizacji;

e oOcenie zaangazowania komédrek organizacyjnych i os6b odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;

o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;

o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkéw.

Aby mozliwe byto obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzy¢

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Rogowo, dla
kazdego celu strategicznego opracowano kilka obiektywnych miernikow pozwalajgcych
skutecznie monitorowaé postepy w realizacji strategii rozwoju. Punktem wyjsciowym do
pomiaru realizacji poszczegolnych celéw strategicznych (a tym samym do osiggniecia
okreslonych wskaznikéw) bedzie stan na dzien 31.12.2013 roku (rok zero) a takze
31.12.2025 rok (stan docelowy).
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Tabela 41. Wskazniki monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2015-
2025

Cel strategiczny 1:

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
mieszkaniowej Gminy
Rogowo.

Cel strategiczny 2:

Rozwoj gospodarczy
Gminy.

Cel strategiczny 3:

Poprawa stanu
srodowiska
przyrodniczego i
ochrona jego
zasobow.

Cel strategiczny 4:
Rozwijanie oferty
turystycznej Gminy
Rogowo.

- wzrost liczby
mieszkancéw Gminy o
2%,

- zwiekszenie stopnia
wyposazenia

w infrastrukture
techniczng o 5%,

- wzrost liczby
organizowanych zaje¢
pozaszkolnych dla
dzieci i mtodziezy o 5%,

- wzrost liczby
przedsiebiorstw na
terenie Gminy co
najmniej o 5%,

- spadek poziomu
bezrobocia wsréd oséb
dtugotrwale
bezrobotnych o 5%,

- wzrost liczby uczniow
korzystajacych z
doradztwa
zawodowego o 10%,

- wzrost wykorzystania
odnawialnych Zrédet
energii

0 5%,

- wzrost liczby
budynkéw poddanych
termomodernizacji
bedacych w zarzadzie
Gminy

0 40%,

- ilos$¢ zaoszczedzone;j
energii na potrzeby
cieplne budynkéw
bedacych w zarzadzie
Gminy

0 35%.

- wzrost liczby turystéw
odwiedzajgcych Gmine
CO najmniej o 10%,

- wzrost liczby imprez i
happeningdéw
promujgcych lokalne
walory turystyczno —
rekreacyjne o 5%.

Monitoring realizacji strategii powinien umozliwiac:

Zrédio: Opracowanie wiasne

e korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektéw;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

Za wdrozenie niniejszej Strategii jak i realizacje poszczegdlnych celéw strategicznych

i operacyjnych odpowiedzialni beda:

— przedstawiciele Urzedu Gminy Rogowo,

— mieszkancy Gminy (w tym Radni i Sottysi),

— stowarzyszenia i organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie Gminy,

— przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie Gminy,

— partnerzy Gminy,

— instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewodzkim i krajowym.
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